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Predgovor

U istoriji su ljudi deljeni po kraljevskoj krvi, rasi ili drugim
osobenostima. Moderna vremena beleze sve veci stepen
siromastva medu niskokvalifikovanim. Casopis Economist,
u svojim predvidanjima o dobu masina, istice da ce
buduénost podeliti ljude u dva tabora, na one koji izmisljaju
ili dobro barataju tehnologijom i na one koji ¢e biti
zamenjeni tehnologijom. One drzave koje kaskaju u trci za
znanjem zavrSice na kraju kao niskoplaceni radnici ili jos
gore. Sve prethodne tehnoloske inovacije dovele su do veceg
broja radnih mesta na duZe staze, ali se ovo moze
preokrenuti.! Upravo iz tog razloga najveli je strateski
prioritet direktno zakoracati u buduénost, pre nego S$to nas
ona ucini izliSnim. Ovaj izvestaj ne treba da posluzi kao
putokaz o tome kako uhvatiti korak sa naprednim zemljama,
veC¢ predstavlja listu Sok terapije potrebne da bi pacijent
ponovo prohodao.

Pred donosiocima obrazovnih politickih odluka i
univerzitetskim administratorima predstoje teske odluke
kako bi se izbegla sudbina niskokvalifikovanih drzava.
Univerziteti po inerciji ¢esto predaju vestine jucerasnjice a
njihovi profesori i dalje se velikodusno isplaé¢uju iz javne
kase. Zivimo u dinami¢nim vremenima u kojima odli¢ni
nastavni planovi mozda nece vise biti relevantni u vreme
novopecenih diplomiranih studenata. Koliko god da izgleda
tesko, univerziteti bi trebalo da pokusaju da podare ovim
diplomcima vestine koje ¢e im sluziti u svih 40 godina
njihove karijere.

Globalno napredovanje tehnologije zna¢i da bi reforma
visokog obrazovanja trebalo da bude u samom vrhu
prioriteta najviseg rukovodstva u zemlji. Postoje odli¢ni
primeri nekolicine azijskih zemalja koje su koristile
obrazovanje kao jedinstvenu najvazniju politiku na osnovu
koje su prerasle iz zemalja treceg sveta koje su zaostajale za
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svim tokovima u svetske lidere danasnjice. Kosovo stremi da
se pridruzi Evropskoj uniji, najve¢em jedinstvenom trzistu
sa najviSim nivoom konkurencije za visokokvalifikovana
radna mesta. EU je na mnoge nacine najekskluzivniji klub,
ali se moze pokazati i najgorim ukoliko Kosovo ne bude u
stanju da konkurise visokim kvalifikacijama. Izobilje
robotike i informacione tehnologije donete sa sobom
jeftiniju robu i brze i bolje usluge ali moze stvoriti i vecu
nezaposlenost u njegovim najmanje obrazovanim
segmentima.

Uprkos brojnim izazovima, Kosovo ima Sansu sa danasnjim
Univerzitetom u Pristini. Upravo u trenutku kada veliki deo
zemlje upada u haos, Univerzitetu u Pristini poslo je nabolje.
Poteskoce pred njim su zastrasujuée ali barem ima
rukovodstvo koje nije voljno da nac¢ini kompromis.

Poteskoce UP-a i izazovan put izlaska iz cele zbrke poceli su
da lice na poteskote samog Kosova. UP je ilustracija da se
(a) mukotrpan rad i celi¢na volja isplate, (b) da javni odbori
sacinjeni od struc¢njaka koji nisu priklonjeni politickim
strankama, mogu promeniti stvari nabolje, i (c) da je
moguce pridobiti politicare da stanu na stranu reformi. UP
je ulio nadu poreskim obveznicima da se mogu reSiti
izopacenih privilegija profesora i napumpanih unapredenja.
Uprkos izazova koje sa sobom nosi koalicija koja se protivi
kvalitetu a koju su montirali predstavnici akademskog
sektora, novi rektor pokusava da stavi u primenu akademski
ucinak visokog kvaliteta i sistem akademskog unapredenja
zasnovanog na zaslugama. UP se moZe pokazati mo¢nom
moralnom ustanovom i katalizatorom novog poverenja u
eticke strucnjake.

Pred Kosovom je dug put. Polukvalifikovani ¢inovnici ve¢ se
dvostruko vise pla¢aju na Kosovu nego u nekim drzavama
¢lanicama EU, sto je indicija deficitarnih kvalifikacija.
Deficitarne kvalifikacije direktan su rezultat razlicitih
obrazovnih politika, u sprezi sa zastitom radnih mesta
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profesora C¢ije kvalifikacije jedva da ¢e biti potrebne
ubuduce. Nekoliko sukcesivnih vlada kvalitet je smatralo
luksuzom, ali je poslednji ministar kvalitet zacrtao za
prioritet. Upravo iz tog razloga, ovaj izvesStaj dolazi u
pravom trenutku i identifikuje devet najcesc¢ih posasti koje
haraju UP-om kao i resenja i lekove kojima se one mogu
izleciti.

Kako bi ta budu¢nost nastupila brze, studenti treba da
prerastu u klijente sa jedne strane a gradani treba da vide
univerzitet kao svoju ustanovu. Oni ¢e, ukoliko budu
informisani o srazmeri profesor — student, broju studenata
u razredu i kvalitetu obrazovanja koje pravi razliku, biti u
prilici da nadine pravednije izbore kada se radi o njihovoj
buducoj karijeri i okrenutosti ka etici. Na kraju, njihov izbor
¢e zavisiti od njihove percepcije o trzistu rada. Ukoliko misle
da vredi po¢i najkra¢cim putem do diplome, onda se tu
zapravo moZze uraditi vrlo malo. Medutim, na Kosovu ¢e se
novi poslovi otvoriti samo u privatnom sektoru, koji drzi do
vestina. A koja druga javna ustanova do UP, treba da bude
okrenuta ka etici, kao nesto Sto je trebalo da se desi jo$
odavno i $to je Kosovu preko potrebno.

Leon Malazogu i Andreas Poltermann

27. novembar 2015.
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Pregled izvestaja

Ovaj izvestaj prireden je sa namerom da dijagnostifikuje
glavne probleme sa kojima se suocava Univerzitet u Pristini
i da ponudi reSenja za iste, na osnovu istrazivanja sa
akterima kao Sto su: studenti, profesori i gradansko drustvo.
Izvestaj preispituje devet glavnih problema, koji su zadesili
UP. Svaki deo pocinje opisom, za kojim sledi dijagnoza i na
kraju lek.

Kosovo ima kratku akademsku tradiciju na koju mozemo da
se osvrnemo, a profesori se sve vise sagledavaju kao glavni
izvor problema a ne kao resenje. Ovo je idealan trenutak da
se pristupi ambicioznoj reformi. Bez kriticne mase
akademskih predstavnika koji postuju visoke standarde,
kvalitet je moguce podi¢i samo konkurencijom i
pokazateljima ucinka.

Imajué¢i u vidu aktuelno okruzenje, bilo bi bukvalno
nemoguce popraviti loSu nastavu pukim usvajanjem
minimalnih standarda i njihovim postovanjem. Univerzitet
bi trebalo dalje da pomogne svom akademskom osoblju da
utvrdi ciljeve, izmeri svoje rezultate i identifikuje nacine da
unapredi one profesore koji ostvare najbrzi napredak duz
vremena. Uprava univerziteta trebalo bi da stane na put
nagradivanju onih koji se prave da mogu da odrade
cetvorostruko veci posao. Umesto toga, trebalo bi nagraditi
one koji uspeju da preobrate svoje gradivo tako da odgovara
buduc¢im potrebama trzista.

Upravljanje univerzitetom treba da se promeni, kako bi bio
vertikalno odgovorniji i horizontalno agilniji. Individualne
zasluge (i unapredenje) ne mogu podlagati demokratskom
glasanju. Minimalni standardi moraju potisnuti razloge
postojanja neformalnih interesnih grupa, time S§to ce
prokr¢iti put za uspostavljanje dinamic¢ne institucije u kojoj
mukotrpan rad pojedinaca vredi viSe od stvaranja koalicija
zarad opakih interesa. Dugo sagledavani kao uzori, profesori
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UP-a uzivaju ugled osoba ¢iji se integritet ne moze osporiti
na etickoj osnovi. Profesori sa visokim zaslugama trebalo bi
da shvate da postoji novo okruZenje i da bi trebalo da
napuste klanove kako bi izgradili akademsko okruzenje
zasnovano na zaslugama.

Bice tesko zadrzati visoke standarde a generacije brucosa se
sa punim pravom osecaju prevarenim nakon prvobitne
preplavljenosti visokim ocekivanjima. Novi rektor je
pokazao da je voljan da ga bivse kolege sagledaju kao
zlotvora, u interesu svih nas. Treba ga podrzati u
uspostavljanju visokih standarda protiv varanja na ispitima i
plagijata, koliko god da izgledaju ostri, imajué¢i u vidu
toleranciju koja je postojala decenijama. On nije morao
dugo da c¢eka da stane sebi u odbranu, posto je animirao
gradane Kosova, $to je uspelo samo nekolicini pre njega.

Studenti moraju da shvate da su pretezno popunjena
slobodna radna mesta koja su iziskivala samo formalnu
diplomu i uéenje napamet. Studenti danas i njihovi roditelji,
moraju da shvate da mukotrpni rad ima vrlo malo
alternativa. Studenti i njihovi roditelji treba da se zaloze za
manji broj upisa i za veéi broj nastavnika.
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Uvod

U poslednjoj deceniji zabelezen je skok u zainteresovanosti
za upis u visokoskolske ustanove na Kosovu. Od 2004. do
2015. godine, broj studenata utrostrucio se sa 40,000 na
120,000. Danas je Kosovo evropski lider sa 6,669 studenata
na 100,000 stanovnika, sto je poprilicno iznad proseka od
3,9872u EU.

Najstarija i najveca visokoskolska ustanova na Kosovu,
Univerzitet u Pristinis, takode je pretrpela drasti¢an porast u
stopi upisa, sa 28,832 studenta koji su upisani akademske
godine 2004/05% na 52,665 u akademskoj godini 2014/15.5
Iako se broj studenata i studijskih programa skoro
udvostru¢io u deset godina, broj clanova stalnog
akademskog osoblja u 2014/15 ostao je isti, 1,007.°

Brza ekspanzija Univerziteta ozbiljno je uticala na kvalitet
nastave i koliko su programi relevantni na potrebe trzista
rada, iako ovo nisu neminovno jedini razlozi koji stoje iza
loseg glasa ove ustanove. Kao $to je to sluc¢aj sa svim javnim
ustanovama na posleratnom Kosovu, Univerzitet u Pristini
sagledan je od strane politickih elita kao izvor za vrbovanje
aktivista i kao efikasno sredstvo da se dobije akademska
sprema, unapredi drustveni status, ugladi kredibilitet medu
podrzavaocima, obezbede doZivotne penzije nakon politike i
kao mogucénost da se poboljsaju izborni rezultati.
Univerzitet je ¢esto pohvaljivan kada je trebalo da bude
ostro kritikovan, dok su se problemi gomilali kao rezultat
promisljene politike. Godinama su strukture upravljanja
UP-om sluzile uskim interesima i promovisale populisticke
politike umesto da poboljSaju poziciju Univerziteta u
Evropskom prostoru visokog obrazovanja.

Univerzitet u Pristini se bori da se udalji od ovog
parohijskog nacdina razmisljanja. Globalizacija visokog
obrazovanja desila se odavno a visokoskolske ustanove na
Kosovu moraju preduzeti dzinovske korake da smanje jaz.
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EU je procenio da ¢e do 2015. godine, za 90% radne snage
neizostavan kriterijum biti poznavanje nekih racunarskih
vestina.” Sa tacke glediSta obrazovanja mladih jedne od
najsiromasnijih zemalja u Evropi koja je odlu¢na da se
pridruzi Evropskoj uniji, Univerzitet u Pristini treba da
razmislja globalno i da pripremi svoju omladinu za poslove
sutrasnjice. Kvalitet obrazovanja, nastavnog osoblja,
upravljanja, politizacija, korupcija, upis samo su neke od
tema koje iziskuju dobro isplanirano delovanje kako bi se
sprovela reforma na Univerzitetu u Pristini.

Sa izuzetkom hroni¢nog i postepenog krnjenja kvaliteta, u
poslednje dve godine Univerzitet je pretrpeo niz akutnih
kriza. Kriza koja se desila januara i februara 2014. dovela je
do ostavke rektora zbog akademskog skandala. Nakon §to je
imenovan reformatorski rektor, on je skoro dao ostavku pod
snaznim pritiskom i pretnjama. Po svemu sude¢i, nova
univerzitetska uprava sada ima najviSe Sanse u nedavnoj
istoriji univerziteta da stabilizuje situaciju na univerzitetu i
da stvori osnovne preduslove za temeljitu strukturnu
reformu. Nova uprava se bori da pridobije podrS§ku na
samom Univerzitetu, kako medu akademskim osobljem tako
i medu studentima, iako ima popularnost i u $iroj javnosti.

Ovaj izvestaj izraden je sa ciljem da pruzi informisan uvid u
vezi sa devet glavnih izazova sa kojima se suocava
Univerzitet u Pristini i da ponudi nadine na koji iste treba
reSiti. Nakon prikupljanja osnovnih podataka i analize,
realizovali smo anketu sa 625 nasumicno odabranih
studenata iz razli¢itih akademskih jedinica na Univerzitetu.

U anketi je ucestvovalo 625 studenata iz devet razlicitih
akademskih jedinica Univerziteta. Uzorak je sastavljen od
61.6% zZenskih i 38.4% muskih ispitanika. Kada govorimo o
manjim fakultetima, intervjuisali smo 40-60 ispitanika dok
smo na ekonomskom, pravnom i medicinskom intervjuisali
oko 100 ispitanika. Oko tri Cetvrtine ispitanika bili su na
drugoj i trecoj godini studija. Sem interesantnih nalaza do
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kojih je dosla, anketa je takode upotrebljena da se osmisle
instrumenti za kvalitativan deo studije. Deset studenata
intervjuisano je u fokus grupi a sprovedeni su brojni dodatni
individualni intervjui sa gradanskim aktivistima i
profesorima.

U smislu tematske i vizuelne organizacije izvestaja,
primenili smo medicinsku analogiju koju je D4D koristio i
ranije, identifikovanjem °‘dijagnoze’ potkrepljene jasnim
uzro¢no-posledicnim odnosom i izdavanjem ‘recepta’. Na
sadrzinu ovog izveétaja nesumnjivo su uticale biografije oba
autora. Prvi autor je ve¢ 30 godina saradnik Univerziteta u
Pristini i ima svoje miSljenje o svakom pltanJu
identifikovanom u ovom izvestaju. Drugi autor mladi je
diplomirani student jednog univerziteta sa zapada za koga je
shvatanje slozenosti situacije u kojoj se nalazi Univerzitet u
Pristini, bilo prili¢no Sokantno iskustvo.
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Problem 1 — Potreba da se konkurise
visokokvalifikovanim zaposlenima

Kvalitet nastave kljucni je elemenat koji je povezan sa boljim
ucenjem i usavrsavanjem studenata. Postoji Sirok konsenzus
u drustvu na Kosovu da nizak kvalitet nastave predstavlja
glavni uzrok za slabe nastavne rezultate, Sto nosi sa sobom
direktne implikacije po ekonomski i drustveni razvoj.8o
Donosioci politike ovo su obi¢no pripisivali niskom kvalitetu
ogranicenih resursa a ne faktoru covek. Po prvi put od rata,
tek 2014. godine ministar prosvete zacrtao je kvalitet za
prioritet.

Rang javnih univerziteta do jula 2015. prema Webometrics-u
Univerzitet u Ljubljani
Univerzitet u Beogradu
Univerzitet u Zagrebu
Univerzitet u Sofiji
Univerzitet u Skoplju

Univerzitet u Sarajevu

T
;
;

Univerzitet u Crnoj Gori

Univerzitet u Pristini

Univerzitet u Tirani

Jedina medunarodna rang lista koja ukljucuje Univerzitet u
Pristini je Webometrics, koju vodi jedan $panski istrazivacki
institut. Ona meri veli¢éinu i vidljivost visokoskolskih
ustanova na internetu, $to je u tesnoj korelaciji sa drugim
medunarodno priznatim rang listama, usredsredenim na
vrhunske univerzitete. Izdanje Webometrics-a iz jula 2015.
godine rangira Univerzitet u Pristini na 4,060. mesto u
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svetu, zaostajuci znacajno iza najvecih javnih univerziteta u
svim prestonicama zemalja zapadnog Balkana, izuzev
Univerziteta u Tirani, kao Sto to prikazuje grafikon gore.™°

Dijagnoza

Neredovna ili loSa nastava, prenatrpane ucinioce,
neprimerenost nastavnog plana trzistu rada i
bukvalno nepostojeci sistemi za garanciju kvaliteta
neki su od glavnih izazova u vezi sa kvalitetom nastave na
Univerzitetu u Pristini.

Studenti opsezno prijavljuju ucestalo nepojavljivanje
njihovih profesora ili slucajeve kada nastavu drze asistenti
bez prethodne najave. Ovo posebno vazi za brojne profesore
koji zapostavljaju svoje nastavne obaveze poSto se
istovremeno nalaze na javnoj funkcijii. U mnogim
sluéajevima, profesori traze od studenata da se potpisu na
liste prisutnih, za ¢asove koji nisu odrzani, ¢ime u praksi
traze od studenata da im pomognu da netaéno prijave
svoj stvaran fond ¢asova. Ovo je moguce posto profesori
podnose svoje izveStaje o izvodenju nastave na mesecnoj
osnovi, dok bukvalno ne postoji nikakav funkcionalan
sistem za pracenje u¢inka na Univerzitetu.

Oni uée samo teoriju a kada im se ponudi posao nisu
za njega spremni (aktivista gradanskog drustva).

Studenti priznaju da mnogi od njih nisu stekli osnovne
akademske vestine u sklopu preduniverzitetskog
obrazovanja i obi¢no svaljuju krivicu na profesore za los
razredni ucinak. Jedan broj profesora poceo je da isprobava
savremena sredstva, kao Sto je trazenje od studenata da
odrze prezentacije o razli¢itim temama predvidenim
nastavnim planom i programom ili da napiSu radove.
Medutim, nove nastavne tehnike sprovode se
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polovi¢no u najboljem slucaju. Prezentacije i radovi ne
podsticu dobijanje odgovaraju¢ih povratnih informacija i
delotvorno se ne ra¢unaju u zavrsnu ocenu. Profesori jasno
ne smatraju da su prezentacije vazan deo skupa vestina
kojima studenti treba da ovladaju. Ukoliko uopste, ocena
nije zasnovana na kvalitetu predstavljenog materijala ili na
pokazanim vestinama prezentacije, ve¢ samo na tome da li
se student uopste pojavio da odrZzi prezentaciju. Cak i
diskusija u ucinioci se ne koristi adekvatno posto vecina
studenata veruje da se diskusija u ucionici ne odnosi na
temu i/ili nastavni plan i program.

Pretrpane udionice Stetno uticu na kvalitet obrazovanja
na Univerzitetu u Pristini. U akademskoj godini 2014/15,
srazmera profesor-student iznosila je 1:52." Sa neznatno
vise od 1,000 ¢lanova akademskog osoblja na puno radno
vreme, Univerzitet u Pristini nije u stanju da se izbori sa
preko 52,000 studenata. Trend ¢e po svemu sudeéi da se
preokrene, imajuc¢i u vidu da se u poslednjih pet godina
stopa upisa smanjila sa 19,392 u akademskoj godini
2010/11. na 12,602 u 2014/15.22 sto je u velikoj meri
povezano sa otvaranjem novih javnih univerziteta koji su se
odvojili od Univerziteta u Pristini.

Poslodavci anketirani procenom koja je omogucena
finansijskim sredstvima USAID-a® bili su jednoglasni kada
su izneli da nastavni planovi i programi srednjih skola i
univerziteta nisu povezani sa trziStem rada. Nastavni
program je malo relevantan u odnosu na aktuelne (a da ne
govorimo buduce) potrebe trzista rada. Ne postoje nikakve
mere da se radno mesto poveze sa sistemom za obrazovanje
i usavrSsavanje, ukljucuju¢i delotvoran dijalog sa
poslodavcima (iako je projektom formiran jedan broj
konsultativnih industrijskih odbora). Studenti, nastavnici i
aktivisti gradanskog drustva slazu se da tokom
univerzitetskih studija ima vrlo malo prakti¢nog rada, ako
ga uopsSte ima. Studenti iznose da nastavnici povremeno
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organizuju neke vidove praktinog rada, ali samo za
odabrane studente, npr. poseta sudu.# Interesantno je da
ima malo prakticnog rada cak i u programima koji ne
zahtevaju jaku vezu sa poslodavcima ili skupe laboratorije.
Cak i u oblastima u kojima je ovo lako dostizno (npr.
Zurnalizam izmedu ostalog) oni nemaju preko potreban
praktican rad, Sto se prosto pripisuje ogromnom broju
studenata ili slabo osmisljenom nastavnom planu i
programu. Sa druge strane, Univerzitet u Pristini ima jednog
¢lana akademskog osoblja na puno radno vreme na 52
studenta. Ova srazmera u Albaniji iznosi 1:24, u Srbiji 1:23,
u Makedoniji 1:17, dok u Hrvatskoj iznosi 1:9.

Srazmera profesor — student

Hrvatska go 8282624 &
(1 nastavnik za 9 ucenika) T
it s kMﬁwmﬁ T/aaaaaaaaa&aaaaaaa
nastavnik za 17 ucenika,
, Serbia g QQAQARQKARKARQARAIQAIA
(1 nastavnik za 23 ucenika) 000
oA 60 68
~ Albania & Q4R34 2ARARLALAARAA
(1 nastavnik za 24 ucenika) O000
40 64 602 40
WWWTQUWNP T/%RRRR%R%RRR%R%&RRRRR
(1 mastavil2a.58 aoaniic) o 60 62 40 42 6D KD 6B 40 4 KD KB 60 4h 6D KB 60 0 6D K2
affaalbaadadd

Veéina anketiranih studenata (88%) veruje da su njihove
kvalifikacije traZzene na trzistu rada, sto je misljenje
koje ne dele profesori i aktivisti gradanskog drustva, koji
smatraju da ne postoje radna mesta za tako veliki broj
diplomiranih studenata. Oko 71% studenata koji su
diplomirali (27,141) sa Univerziteta u Pristini u poslednjih
pet godina dolaze sa Uciteljskog fakulteta, humanistickih
nauka i umetnosti i programa drustvenih nauka a manje od
20% sa prirodno-matematickog, inzinjerstva i poljoprivrede,
kao sto prikazuje grafikon koji sledi u nastavku.’s Zvani¢ne
statistike pokazuju da se nezaposlenost diplomiranih
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studenata na Kosovu povecala sa 15.5% u 2013. ® na 18.9% u
2014."7

Broj diplomaca po nastavnoj oblasti (2010-2015)

[ uciteljski

[ Humanisti¢ke nauke i umetnost
B Drustvene nauke, biznis i pravo

Bl Prirodne nauke, matematika i ragunarst.

. InZinjerstvo, proizvodnja i gradevina
[] Poljoprivreda i veterina
[] zdravije i zastita

[] usluge

Broj akademskih programa na Univerzitetu u
Pristini daleko premasuje raspoloziva sredstva.
Univerzitet u ovom trenutku ima 194 akademska programa
koje je akreditovala Kosovska agencija za akreditaciju
(KAA), 82 programa na nivou bacelor, 86 na nivou master i
26 doktorskih programa®. KAA je punopravan c¢lan
Evropskog udruzenja za garanciju kvaliteta u visokom
obrazovanju (ENQA). Medutim, praktican ucinak KAA ne
uliva poverenje da primenjuje medunarodno priznate
standarde kvaliteta u svom procesu akreditacije. Najbolji
primer je Izvestaj spoljne procene iz 2014.9 koji hvali
Univerzitet za niz dostignuc¢a zasnovanih na percepcijama a
ne na dokazima i preporucuje bezuslovni produzetak
akreditacije ovoj ustanovi. U tom kontekstu, izvestaj istice
da “se vrsi procena predmeta i da se o njoj podnosi izvestaj”,
i “da su preduzete radnje da se poboljsa kvalitet u
slué¢ajevima u kojima su studenti ukazali na nedostatke”, sto
nije slu¢aj na Univerzitetu u Pristini.2° Nefunkcionalan
interni sistem garancije kvaliteta jedna je od
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najslabijih tacaka ove ustanove i vazan je uzro¢nik njenog
nezadovoljavajuceg kvaliteta nastave.

Garancija kvaliteta ne bi trebalo vise da bude sagledana kao
luksuz i nesto sto moze da ceka vec bi trebalo da predstavlja
sustinu procesa reforme na Univerzitetu u Pristini.
Poboljsanje nastave takode je vazno zbog njene presudne
uloge u motivisanju studenata da uce i u njihovoj pripremi
za buduce pozive.

1

Univerzitet treba da preispita postupke za izradu
novih akademskih programa i za aZuriranje
postojecih, kako bi obezbedio njihov kvalitet,
komparativnost i ukljud¢ivao poslodavce, kako bi
odgovarali aktuelnim i budué¢im potrebama trzista rada.
Nakon Sto se uspostave postupci i standardi, trebalo bi
preispitati sve studijske programe i postepeno ukinuti
one koje nije moguce zadrzati, iz bilo kog razloga.
Univerzitet bi trebalo da wusvoji minimalne
standarde za svoj akademski program, kako bi
se obezbedila dostupnost potrebnih resursa. S
tim u vezi, osoblje je po svemu sudeci klju¢no pitanje—
prosecan broj od pet nastavnika na puno radno vreme
po akademskom programu nije dovoljan da se obezbedi
prihvatljiv kvalitet nastave.

Univerzitet u Pristini bi trebalo da iznade nacine da
pomogne svom akademskom osoblju da
poboljsa svoj ucinak pruzanjem obuke, saveta,
medunarodne razmene i adekvatnih nastavnih resursa.
Nova uprava vec je preduzela prve korake da stavi u
funkciju Centar izvrsnosti u nastavi a inicijativa bi
trebalo da se nastavi osmisljavanjem programa obuke
koji bi imao za cilj da se poboljSa nastava i ispune
potrebe ¢lanova osoblja.
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4 Sistem garancije kvaliteta trebalo bi da pruzi
informacije o kvalitetu nastave kako bi se obezbedilo
neprekidno poboljSanje akademskog ucinka. Takode,
trebalo bi da predvida postupke kako bi se obezbedio
kvalitet akademskih programa i njihova relevantnost
potrebama trzista rada, kad je primenjivo.

5 Univerzitet mora da uspostavi sistem da proprati
regularnost nastave, kako bi se svelo na minimum
nepojavljivanje profesora. Netacno prijavljivanje
koje vrse studenti, profesori i administratori univerziteta
mora se smatrati nezakonitim i nositi sa sobom
adekvatne novcane kazne i nadine da se ova pojava
obeshrabri.

6 Univerzitet bi trebalo da angaZuje viSe i sposobnije
profesore cime ¢e poboljsati srazmeru profesor-
student, Sto je takode povezano sa prethodnim tackama,
minimalnim standardima nastavnih programa. Treba
zatvoriti programe za koje ne moze da se obezbedi
kvalifikovano akademsko osoblje. Nekim ekstremnim
slu¢ajevima srazmere profesor-student 1:80 i joS gore,
kao Sto je to slu¢aj u nekim akademskim jedinicama,
treba pridodati najvisi prioritet.
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Problem 2 — Nastavno osoblje

Univerzitet u Pristini ima 1,007 ¢lanova akademskog osoblja
na puno radno vreme: 591 profesor i 416 asistenata. Svake
godine, univerzitet angazuje oko 600 predavaca na pola
radnog vremena, ukljucujuéi penzionisane profesore, ¢ime
ukupna brojka premasuje 1,600. Tabela koja sledi u
nastavku pruza detaljnije informacije o akademskom
osoblju na puno radno vreme po akademskom zvanju i
polu.2

Akademsko osoblje UP na puno radno vreme po zvanju i polu

Ukupno [Z7828 7ec IS 7e I —
Asistent [ 2841215 V2SS

Drugo osoblje [Z;18,50% ‘~18
Docent [2158180% M2t
Vanredni profesor [ 247 21s IR
Redovni profesor [Z127 7% N2

Ugovori akademskog osoblja zasnivaju se samo na fondu
casova. Sa par izuzetaka, profesori koji rade na puno radno
vreme treba da drZe nastavu Sest sati nedeljno, dok se od
asistenata na puno radno vreme ocekuje da odrze deset sati
nastave. Mesecne plate za stalno angazovano akademsko
osoblje medu najboljima su u regionu, u rasponu od 700 —
1,430 EUR.22 Medutim, vec¢ina ¢lanova akademskog osoblja
zaraduje znacajno viSe posSto se drzanje dodatnih casova
placa po ceni od 25 EUR/po ¢asu za profesore i 13 EUR/po
casu za asistente. Nastavnici se, povrh toga, plac¢aju za ispite
i za nadgledanje diplomskih radova, master teza, disertacija
ili angazovanje u raznim komisijama. NasSa analiza
finansijskih podataka pokazuje da je u proseku mesecna
plata u periodu od januara - aprila 2015. iznosila 1,351 EUR,
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Sto takode obuhvata obavljanje odredenih upravljackih
duznosti jednog broja ¢lanova osoblja. U proseku, profesor
zaraduje 2,281 EUR/mesec¢no dok asistent zaraduje 846
EUR/mese¢no. Ovi bonusi udetvorostrucuju platu nekih
profesora, koji jasno ne ispunjavaju obaveze kvaliteta.

Dijagnoza

Srazmera profesor-student (po fakultetima)

Likovne umetnosti
Medicina

Sport
Poljoprivreda
Masinstvo
Matem. i prirodne nauke
Filologija
Gradevina
Uciteljski
Elektromasinski
Filozofija

Pravo

h!!!!gmm

Ekonomija

Srazmera 1:52 na relaciji profesor-student preispitana u
prethodnom delu nije ravnomerno raspodeljena po
akademskim jedinicama, niti treba da bude. Srazmera
profesor-student varira od 1:12 na Fakultetu umetnosti
ili 1:15 na Medicinskom fakultetu do 1:98 na Pravnom
fakultetu ili 1:21122 na Ekonomskom fakultetu (vidi
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prethodni grafikon). U ekstremnim slucajevima, profesori
imaju dvostruko ili cak trostruko veéi fond casova, Sto
neizbezno utice na kvalitet njihovog ucinka.

Povrh toga, mnogi ¢lanovi akademskog osoblja Univerziteta
u Pristini predaju i na drugim javnim i privatnim
visokoskolskim ustanovama, $to ih u praksi sprecava da na
zadovoljavaju¢i nacin ispune svoje zadatke. Angazovanje
akademskog osoblja kritikovano je cak od strane profesora i
aktivista gradanskog drustva koje smo intervjuisali, poSto su
podvukli da se u mnogim slucajevima osoblje ne angazuje
po zaslugama ve¢ shodno politickim i/ili liénim vezama. "U
onim zemljama u kojima je najvisSe procvetao privatni sektor
(Kosovo, Albanija, Bosna i Hercegovina, Makedonija),
zaposljavanje profesora na nekoliko mesta takode je
pogorsalo u znacajnoj meri obrazovni proces na javnim
univerzitetima."24

Senat Univerziteta ve¢ je doneo odluku da dozvoli u
opravdanim slucajevima dodatni fond casova od najvise
150% u sklopu Univerziteta u Pristini, dok se samo onima
koji nemaju dodatni fond casova na Univerzitetu u Pristini
moze dozvoliti da predaju na nekoj visokoskolskoj ustanovi,
jedan dan u nedelji. Medutim, u kosovskim okolnostima,
primena ove odluke veoma je izazovna te bi samim tim
Univerzitet trebalo da uspostavi interne mehanizme
pracenja kako bi obezbedio da njegovi ¢lanovi ispostuju ovu
odluku.

Donekle je tesko kritikovati profesora, posto ¢e ti
predavati na jo$ 3-4 predmeta i moze vam se
osvetiti (student UP).

Decembra 2014, novi rektor predlozio je Upravnom odboru
Univerziteta da prekine prethodnu praksu pla¢anja
pola plate akademskom osoblju koje se nalazi na
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javnoj funkeciji ili obavlja upravljacke duznosti van
Univerziteta u Pristini. Odluka je pogodila 47 c¢lanova
osoblja, ukljucujuc¢i premijera, osam clanova Vlade, dvoje
sudija  Ustavnog suda, Ccetiri poslanika, jednog
gradonacelnika kao i rektore drugih javnih univerziteta i
druge visoke zvani¢nike. Svima njima ponudeni su novi
ugovori, koji povezuju njihovu isplatu sa odrzanim ¢asovima
i mogucnost da se vrate na svoje akademske funkcije na
puno radno vreme po isteku njihovih javnih mandata.
Vecina pogodenih ¢lanova akademskog osoblja odbila je da
potpiSe nove ugovore i preduzela je zakonske mere da
preinace odluku rektora. Nakon toga, Inspekcija rada
nalozila je rektoru da preinaci odluku. Rektor je ulozio zalbu
na odluku, koju je sud privremeno obustavio. 25 Ova odluka
je u praksi oslobodila oko 600,000 evra koji se mogu
upotrebiti u delotvorniju svrhu.

Univerzitet u Pristini suocava se sa glavnim problemom
nekvalifikovanog osoblja. Postoji slucaj u kome je
Kosovska agencija za akreditaciju dozvolila Departmanu za
zdravstvenu negu da angazuje osoblje koje nije imalo
minimalne kvalifikacije. Ovo se desilo iako su programi
akreditovani pod pretpostavkom da imaju kvalifikovano
osoblje. 26 Postoje drugi sli¢ni slucajevi Sirom Univerziteta u
Pristini, gde akademske jedinice moraju da zaposle
nekvalifikovano osoblje kako bi ispunile svoje potrebe, sto je
praksa koju obeshrabruje novi rektor.

Mislim da rektor samo pokusava da ispostuje Statut.
Izgleda da imamo problem kad god moramo
da ispostujemo zakon (profesor UP).

Unapredenje osoblja predstavlja jedan od glavnih
izazova na Univerzitetu u Pristini i uzrok je za kolektivno
pozicioniranje Senata protiv novog reformatorskog rektora.
Statut Univerziteta propisuje minimalne uslove za
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napredovanje u sluzbi, zahtevajuci, izmedu ostalog,
odredeni broj publikacija u medunarodnim casopisima sa
recenzijom. Uslovi propisani Statutom nisu postovani veé
viSe od jedne decenije od kada su doneti. Insistiranje rektora
da se ispostuju kriterijumi propisani Statutom, naislo je na
otpor Senata, ¢ime je njegov rad zaustavljen.

Bez obzira na wuslove koji su propisani Statutom
Univerziteta, u skoro svim slucajevima, recenzione komisije,
koje fakulteti uspostavljaju u sklopu univerziteta, predlagale
su unapredenje na viSe akademsko zvanje, npr. predlagano
je da vanredni profesor bude unapreden u redovnog
profesora. U skladu sa politikom novog rektora da se
ispostuje Statut, Akademski odbor Senata preinacio je
vecinu ovih odluka, u kojima je predlozio Senatu da veéina
¢lanova akademskog osoblja bude reimenovana na svoja
sadasnja akademska zvanja, drugim re¢ima da ne zasluzuju
unapredenje. Ovo je dovelo do tenzija izmedu rektora i
Senata, dok je Rektorat insistirao da se striktno ispostuju
kriterijumi propisani Statutom. Senat je preferirao da se
pozabavi ovim spornim pitanjem glasanjem, ¢emu se rektor
suprotstavio tvrde¢i da unapredenje jednog pojedinca ne
podlaze odluci koja se donosi glasanjem, posto pod
uslovom da dobije dovoljan broj glasova, svako
moze biti unapreden, bez obzira na njihove zasluge.
Treba ista¢i da su jedan broj kandidata zapravo c¢lanovi
Senata i drugih organa odlucivanja na Univerzitetu, Sto
predstavlja flagrantan sukob interesa.?”

Lek

1. Univerzitet bi trebalo da zahteva potpunu posvecéenost
akademskog osoblja njihovim duznostima, usled
¢injenice da su plate akademskog osoblja na
Univerzitetu u Pristini prilicno konkurentne na
nacionalnom i ¢ak regionalnom nivou. Fond c¢asova,
van ugovorne obaveze, trebalo bi da se ograni¢i a
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angazovanje osoblja na puno radno vreme u drugim
visokoskolskim ustanovama bi striktno trebalo da se
ogranic¢i na maksimalnih 50% ukupnog fonda casova.

2. U zavisnosti od sudske presude, Univerzitet bi trebalo da
izradi mehanizme da ograni¢i i isplati javne
zvanic¢nike za odrzanu nastavu, ukljucujuci visoke
zvani¢nike. ReSenje moZe do¢i novim Zakonom o
platama u javnoj sluzbi koji se razmatra u Skupstini i
propisuje ogranicenja za plate koje se isplacuju iz
drzavnog budzeta.

3. Unapredenje osoblja pitanje je o kome univerzitet
samostalno odlucuje, ali je takode faktor za motivaciju
mladih predstavnika akademskog sektora da poboljsaju
svoj ucinak u nastavi i istrazivanju. Mora se stati na kraj
praksi rutinskog glasanja u paketu o unapredenju
pojedinaca a Univerzitet treba da stvori kriti¢cnu masu
ljudi koji ispunjavaju zahteve odredenih akademskih
zvanja  striktnim  posStovanjem  kriterijuma
unapredenja. Kao tipi¢ni predstavnici osoblja srednje
dobi, oni su najbolja garancija da c¢e kriterijumi
unapredenja biti ispoStovani ubuduce.
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Problem 3 — Upravljanje: Od centralizacije
do dinamiéne odgovornosti

Slicno drugim visokoskolskim ustanovama u bivsoj
Jugoslaviji, Univerzitet u Pristini bio je poprilicno
decentralizovan do 2000. godine (ovde treba navesti da je
od ranih devedesetih funkcionisao paralelno sa
univerzitetom sa nastavom na srpskom jeziku). U predasnjoj
strukturi, fakulteti u sastavu univerziteta imali su potpuni
pravni subjektivitet, dok je Univerzitet kao takav imao mali
uticaj na akademske politike. U posleratnom periodu nakon
1999. godine doslo je potpunog redizajniranja sistema
visokog obrazovanja. Od 2000. do 2004. godine, univerzitet
je bio u potpunosti centralizovan, Sto je imalo za posledicu
izradu novog statuta univerziteta 2004, koji je prokrcio put
za novu strukturu upravljanja.

Upravljanje UP-om podeljeno je izmedu (a) Upravnog
odbora Univerziteta koji je sastavljen od pet predstavnika
akademskog osoblja i Cetiri ugledna pojedinca koje imenuje
ministar obrazovanja, (b) rektora i (c) akademskog senata,
sastavljenog od profesora i studentskih voda. Upravni odbor
je glavno telo upravljanja koje izraduje politike koje rektor
primenjuje u svom  svakodnevnhom  upravljanju
univerzitetom.

Senat je odgovoran za akademske politike i za vecinu
akademskih odluka Univerziteta. Senat imenuje pet ¢lanova
Upravnog odbora iz reda akademskog osoblja. Clanovi
Upravnog odbora iz reda Senata ne treba formalno da deluju
u njegovo ime, ve¢ odlucuju u svom licnom svojstvu. Sa
druge strane, Upravni odbor imenuje rektora koji
predsedava Senatom. Naredni nivo organizacije su fakulteti
na Cijem celu se nalaze dekani koje predlazu veca svakog
fakulteta, ali njih imenuje Senat. Dekani su ¢lanovi Senata
sa pravom glasa, kao i rektor i prorektori.
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Dijagnoza

Iako upravna struktura Univerziteta prati model evropskih
univerziteta, ona je olaksala politicki uticaj i ojacala je
neformalne interesne grupe u okviru Univerziteta.
Tipi¢no, prvo se odrzavaju izbori za veca administrativnih
jedinica i za Senat i okarakterisani su intenzivnim
lobiranjem na nivou svakog fakulteta. Pored jednog ¢lana
Senata, svako novoizabrano vece fakulteta imenuje jednog
privremenog ¢lana Senata i predlaze jednog kandidata za
funkciju dekana. Paralelno, Studentski parlament imenuje
sedam studenata za c¢lanove Senata sa jednogodiSnjim
mandatom, bez moguénosti produzetka.

\

U poslednjih nekoliko godina Univerzitet ima
los ugled u o¢ima javnosti i verujem da je nas
univerzitet mogao da bude bolji. Sve vreme imamo
loSu upravu §to ima za posledicu loSa reSenja.
Medutim, mi smo kao Saka viSanja, i to sa puno
dobrih visnji? (profesor Univerziteta u Pristini)

Nastojanja da se izaberu dekani i senatori svode se na bitku
za obrazovanje koalicije u okviru Senata, kako bi se
obezbedili glasovi za predloZene dekane, za koje glasa Senat.
Po izboru dekana, oni stupaju na funkcije privremenih
¢lanova, koje imenuju odnosni fakulteti.

Jos jedan korak u “obrazovanju koalicija” stupa na
scenu kada Senat izabere pet ¢lanova Odbora univerziteta. U
tipicnim okolnostima, ¢lanovi Senata predlazu kandidate iz
reda univerzitetskog osoblja a glasanje se odvija po principu
tajnog glasanja u nekoliko krugova. Posto su ulozi visoki,
postoje izvestaji o uticaju na odluke birac¢a na licu mesta
slanjem tekstualnih poruka od strane ljudi na visokim
politickim funkcijama.?® Nakon $to ministar obrazovanja
imenuje Cetiri ¢lana Upravnog odbora, Odbor bira rektora.
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Ponovo, u nekoliko navrata je bilo verodostojnih izjava da su
politicari izvrsili uticaj na odluku ¢lanova Odbora.29

Po izboru upravnih tela, postoji veliki prostor da se donose
proizvoljne odluke, koji pruza prekomernu mo¢ uz malu
odgovornost za u¢inak UP-a. Clanovi akademskog osoblja
izabrani u sastav Upravnog odbora od strane Senata nalaze
se na samom vrhu liste osoba sa najvisim platama na UP. Na
osnovu podataka iz brojnih izvora, njihove plate u periodu
od januara-aprila 2015. dostigle su prosek od skoro 3,500
evra, sa time da je oko 1,430 evra njihova redovna plata u
svojstvu redovnog profesora, dodatnih 500-1,000 evra
primaju na ime nastavnih ¢asova, 700 evra za clanstvo u
Upravnom odboru, a ostatak za clanstvo u brojnim
komisijama, master teze i odrzavanje ispita. Uprkos
¢injenici da se Upravni odbor Univerziteta u Pristini obi¢no
sastaje jednom mesecno, ¢lanovi Odbora polazu pravo na
platu redovnog profesora bez obzira na njihovo akademsko
zvanje, na posebnu nadoknadu za c¢lanstvo u Odboru,
dodatnu isplatu za bilo koje ¢asove odrzane na Univerzitetu i
bilo koji posao obavljen u sklopu univerzitetskih odbora,
kao i na dopune za mobilne telefone, troskove reprezentacije
i gorivo (koji su znacajno smanjeni u prethodnom sastavu).
Ova praksa u potpunosti je prekinuta juna 2015. kada je
ministar prosvete doneo odluku o isplati bonusa u zavisnosti
od ucesca na sastancima Odbora.

Aktuelna struktura ima dve najgore osobenosti: prevelika
centralizacija upravljanja i premala odgovornost. Fakulteti
imaju malu ako ne i nikakvu autonomiju da deluju i da se
pozabave svojim potrebama, ¢ak i u hitnim slucajevima.
Usled dugih i birokratskih postupaka, ponekada se
suocavaju sa nestasicom osnovnih potrepstina kao Sto je
papir i nisu u mogu¢nosti da naruce neke manje popravke
potrebne kako bi se obezbedili osnovni uslovi za rad.
Istovremeno, isti bespomoéan dekan bukvalno nema Sanse
da bude smenjen cak i kada postoje opsezni dokazi o
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njegovim prestupima.

Lek

Mogu se cuti glasovi kriticara da bi trebalo preispitati
organizacionu strukturu Univerziteta kako bi se svele na
minimum bilo kakve moguénosti zloupotrebe vlasti.
Optimalni izbor, u kosovskim okolnostima, je veca
decentralizacija. Nacionalno zakonodavstvo ne sprecava
Univerzitet da prenese odgovornosti na akademske jedinice,
ali u praksi, Univerzitet u Pristini po svemu sudec¢i nije vican
da to i uradi. Novi nacrt zakona o visokom obrazovanju koji
se ocekuje trebalo bi da se iskoristi kako bi se poboljsala
struktura upravljanja javnim univerzitetima. U finansijskom
1 akademskom smislu, fakulteti u sastavu univerziteta
trebalo bi da imaju vecu nezavisnost. Fakulteti i njihovi
dekani trebalo bi da se osnaze ve¢im brojem ovlaséenja, ali
treba pojasniti linije odgovornosti kako bi bili odgovorniji
rektoru. Rektor i dekani ne bi trebalo viSe da obavljaju
funkciju c¢lanova akademskog senata, ¢ime bi se resili
sadasnji slucajevi sukoba interesa. Zaista se rada dilema Sta
preporuciti za izbor rektora. Imajuéi u vidu da su profesori
sagledani kao najve¢i izvor prestupa na univerzitetu,
odgovornost prema poreskim obveznicima trebalo bi da se
poboljsa ¢injenjem da univerzitet bude uzvratniji na potrebe
trzista rada. Vlada i parlament kao glavni poverenici javne
kase treba da uvedu dinamicnije politike kojima ¢e se
uspostaviti konkurentnija meritokratija i koje ¢e platu
direktno povezati sa nivoom ucinka na svim nivoima. Odbor
ne bi trebalo da ima upravne nadleznosti, a njegovu ulogu
treba ograniciti na donosenje glavnih politika.
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Problem 4 — Studentske organizacije: Od
stranackih struktura nalik klanovima do
zastupanja studenata

Studentske organizacije igraju klju¢nu ulogu u odlucivanju
na Univerzitetu u PriStini. One se kandiduju na izborima za
studentske savete svake druge godine na nivou fakulteta i za
Studentski parlament koji obuhvata ceo univerzitet.
Studentske organizacije zastupaju niz razli¢itih interesa, ali
mnoge od njih su priklonjene glavnim politickim strankama
na Kosovu. Studentski parlament deluje preko koalicija
organizacija koje su zastupljene u tom telu, i vrsi svoj uticaj
preko sedam clanova koji zastupaju studente u Senatu (16%
ukupnog broja) koji imaju pravo glasa. Na poslednjim
izborima je ucestvovalo 15 studentskih organizacija od kojih
je samo osam uspelo da prede cenzus od 5%. 3°

\

Zapravo, 99% ovih organizacija ne radi za studente.
Nikada ih ne vidite da organizuju demonstracije
zbog loSeg kvaliteta obrazovanja koje dobijaju.

Medutim,vidite ih kako organizuju demonstracije
da bi navodno odbranili vrednosti oslobodilackog
rata (aktivista gradanskog drustva)

\- S

Predstavnici studenata uvek su bili vazan faktor u donosenju
kljuénih odluka, ukljuc¢ujuéi izbore za Upravni odbor
univerziteta, rektora i dekana fakulteta. Neki predstavnici
studenata nastupaju u ime politickih stranaka ili su deo
klanova unutar samog Univerziteta, zastupaju¢i druge
interese daleko od potreba studenata 3. Tri Cetvrtine (74%)
nasih ispitanika veruje da su studentske organizacije
politizovane i da ih ne zanimaju studenti. Brojni razgovori
sa studentima, profesorima i aktivistima gradanskog
drustva potvrduju isto.




Devet glavnih izazova i njihova reSenja

Studenti su finansijski podstaknuti da budu deo ovih
organizacija Sto je moguce duze. Oni raspolazu budzetom
koji im daje Univerzitet i novcem koji prikupe iz drugih
aktivnosti koje realizuju. Njihove aktivnosti su, izmedu
ostalog, sastavljene od uredivanja apsolventskih panoa, oko
kojih studenti dele svoje misljenje da su oni preskupi, sa
ciljem da ove organizacije ostvare profit. Sa izuzetkom
prosle godine, Upravni odbor neprekidno je davao
Studentskom parlamentu projekat pracenja casova, $to je u
praksi podrazumevalo da je vetina ¢lanova ovog tela primala
platu 12 meseci.

Dijagnoza

Politicke strukture nalik klanovima u Studentskom
parlamentu predstavljaju kljucan izazov koji onemogucéava
zastupanje stvarnih potreba i interesa studenata. Postoje
brojni izvestaji koji ukazuju na wusluge ucéinjene
studentskim vodama od strane profesora i uprave
univerziteta, koji cesto toleriSu njihovo meSanje u
akademske poslove, Sto se sastoji od nezakonitog
posredovanja u polaganju ispita i wupisivanja novih
studenata. Tri cetvrtine (75%) ispitanika u nasoj anketi
veruje da studentske vode imaju posebne privilegije na
Univerzitetu, dok njih 54% veruje da nezakonito posreduju
u polaganju ispita i da razmenjuju usluge.

Predstavnici studenata imali su otvorene konflikte
sa profesorima koji ne toleriSu njihovu ukljuéenost
u akademske poslove (student UP)

Predstavnici studenata rutinski se povezuju sa
klanovima profesora u okviru Univerziteta i pridruzuju
se koalicijama, u ve¢ima akademskih jedinica i Senatu
Univerziteta, sa kojima u dosluhu biraju dekane i ¢lanove
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Odbora. Pravi primer njihovog neprincipijelnog stava koji se
kosio sa interesima studenata bila je njihova bezuslovna
podrska da se poveca broj upisanih studenata na
Univerzitetu na ustrb sadasnjih studenata, sa neposrednim
rezultatom u vidu prenatrpanih ucionica.

Mala zainteresovanost studenata za izbor njihovih
predstavnika moze biti jedan od razloga za neodgovornost i
nezastupanje njihovih interesa. Predstavnici se biraju malim
odzivom (proslog puta je iznosio 27%)32. Studentski lideri se
ne oseaju odgovornim vecini studenata, ve¢ malim
militantskim grupama koje su animirale njihovu podrsku. U
konacénici, njihovo angazovanje zavisi od male klijentelisticke
mreze, ¢ime se zapostavljaju opste potrebe studenata.

Lek

Pruzanje potrebnih sredstava i podsticanje
prijavljivanja usluga koje profesori ¢ine vodama
studenata ucini¢e manje verovatnim da se ovo desi ubuduce.
Prijavljivanje bi takode moglo da posluzi kao prilika da se
pokrene debata u vezi sa ovlas¢enjima i njihovom
zloupotrebom od strane studentskih organizacija.

Podizanje svesti medu studentima o gubitku koji snose usled
neadekvatne zastupljenosti u odluc¢ivanju kljuc je da se
pokrene debata o tome kako se =zaloziti za interese
studenata. Gradansko drustvo, mediji i studentski aktivisti,
koji veruju da bi predstavnici studenata trebalo da zadrze
kriticki stav prema situaciji na Univerzitetu, trebalo bi da
izvrSe pritisak kako na univerzitet tako i na studentske
organizacije kako bi se resile potrebe studenata umesto da
se zalazu za svoje programe rada.

Treba poboljsati odgovornost predstavnika studenata
prema birackom telu. Predstavnici studenata treba da odrze
redovne sastanke sa studentima i da ukazu na pitanja koja
zabrinjavaju studente u odnosnim univerzitetskim telima.
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Problem 5 — Od interesnih klanova ka
individualnim zaslugama

Univerzitet u Pristini prvobitno je osnovan kako bi se
ispunila potreba za visokim obrazovanjem stanovnistva
albanskog govornog podruéja u bivsoj Jugoslaviji. Kao
takav, on je od svog osnivanja, sagledan kao glavno sredstvo
da se integriSu Albanci u jugoslovenskoj federaciji. Svi
politi¢ki pokreti ukljuceni u borbu Kosova za otcepljenje bili
su sve viSe zainteresovani za Univerzitet. Interesi bivsih
jugoslovenskih vlasti i nastalih politickih grupacija povecali
su se 1980-ih, nakon studentskih demonstracija, u kojima je
zahtevan napredniji status Kosova u okviru federacije. UP je
bio primoran da napusti svoje prostorije pocetkom
devedesetih pod pritiskom srpskih vlasti. Smesten u
privatnim kuc¢ama, UP je jos vise dobio na politickom
znacaju kao jedan od glavnih stubova otpora. Politicka
konkurencija nastavljena je nakon rata nastojanjima
politickih stranaka da postave svoje aktiviste duz
univerzitetskih struktura— u upravi, akademskom sektoru,
administraciji i studentskim organizacijama. Ilustracije radi,
tri od Sest poslednjih univerzitetskih rektora dosli su
direktno sa stranackih ili vladinih funkcija. Iako ne postoje
nikakvi dokazi da profesori deluju na osnovu svoje politicke
opredeljenosti, 70% anketiranih studenata veruje da je
politika upletena u akademske poslove dok njih 65% kaze da
Vlada i politicari koriste Univerzitet za svoje interese.

Da, bio je i i dalje je politizovan. Mogu da primetim
neke trendove udaljavanja od politizacije ka
akademskim vrednostima, ali ne vidim da se to i
deSava. Politizacija je i dalje ogroman izazov
po Univerzitet (profesor UP).
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Vecina ispitanika (72%) takode veruje da na Univerzitetu u
Pristini preovladuju klanovi. Klanovi su sastavljeni od
pojedinaca sa jakim zajednickim interesima, vodenih svojim
licnim interesom i brzim bogaéenjem, koje neminovno ne
podrzavaju politicke strukture. U veéini slucajeva,
sastavljeni su od profesora na upravnim funkcijama i
predstavnika studenata koji pokusavaju da ojacaju svoj
polozaj na Univerzitetu.

Dijagnoza

Klanovi i stranacke podele preobratili su Univerzitet
u Pristini u sredstvo za animiranje drustva i brzo bogacéenje
posebnih grupa koje kontroli$u veéinu nivoa upravljanja. Na
hiljade nezakonito upisanih studenata, na stotine laznih
diploma i korupcija ostavili su mali prostor za konkurentno
unapredenje zasnovano na zaslugama.

("

Percepcija sa vana je da profesori, prosto, pripadaju
klanovima. Oni nisu sluéajno na tim funkcijama, veé
ih je neko imenovao iz odredenog interesa... i ne rade
nista drugo sem sto sluze ljudima koji su ih postavili
na te polozaje (aktivista gradanskog drustva).

Klan se tipi¢no animira u periodu izbora kako bi uticao na
imenovanja u fakultetska veca, Senat Univerziteta, Upravni
odbor Univerziteta kao i na imenovanje rektora i
njegovog/njenog tima. Iako ne postoje nikakvi konkretni
dokazi, Siroko je ustaljeno misljenje da ovi klanovi
funkcioniSu pod pokroviteljstvom vodeéih politicara.

Razmenjivanje usluga redovna je pojava gde se diplome
daju prijateljima i rodacima prijatelja (ili klanova) bliskih
klanu koji takode dobijaju preferencijalni tretman pri
zaposljavanju ili pozitivne recenzije svojih publikacija.
Povremeno se ove grupe animiraju kako bi se sprecilo ili
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odlozilo diplomiranje studenata koji se mogu prijaviti za
funkcije na Univerzitetu ili se uplicu u proces zaposljavanja
kako bi se sprecilo da neko bude zaposlen na Univerzitetu.

Klanovi su po prirodi tajnoviti i teSko je pozabaviti se njima i
biti kriticki nastrojen prema njima. Oni su retko izloZeni oku
gradanskog drustva ili medija, koji su po svemu sudeci
ignorisali splet mo¢i unutar univerzitetskih struktura. Iako
je rukovodstvo univerziteta dobilo podrsku javnosti, ono se
jos$ uvek bori da smanji privilegije i sputa moéne interesne
grupe.

Nazalost, interesne grupe nalik klanovima vodene svojim
licnim interesima su prodrle u sve aspekte univerzitetskog
zivota. Na desetine nezasluZznih ¢lanova klanova
uspelo je da se probije na akademske i
administrativne funkcije na Univerzitetu i imaju
tendenciju da prosSire mreze svojih klijenata u piramidalnoj
Semi, vrbovanjem veceg broja pristalica na dnu lestvice.
Pripadanje grupi ili sluzenje istoj, preraslo je u kulturu
Univerziteta u Pristini, i otezava unapredenje na bilo kom
fakultetu koji se opredeli da se oslanja na mukotrpan rad.
Nemogucnost oslanjanja na konkurenciju zasnovanu na
zaslugama, dovela je do razvoja struktura koje unapreduju
samo one koji se prilagode ovom okruzenju i koji se pridruze
grupama. Ovo je mozda jedan od razloga zasto su skoro svi
¢lanovi Senata skoro istim glasom odbili nastojanja
reformatorskog rektora da uvede red zasnovan na
zaslugama na univerzitetu.

Lek

Uprava univerziteta trebalo bi da usvoji potpuno
transparentan pristup, kako bi obezbedila primenu
pravi¢nih postupaka zaposljavanja u okviru univerziteta na
svim nivoima, pomogla istrazivackim novinarima potpunim
obelodanjivanjem informacija i objavila sva dokumenta u
vezi sa zapoSljavanjem i unapredenjem osoblja, koja ne
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potpadaju pod zastitu privatnosti. Nadzor bi trebalo da
oteza razli¢itim grupama da potpomognu jedna drugu, sto
¢e pomoc¢i da se postepeno rasformiraju. Uzbunjivaci bi
trebalo da se podstaknu da veruju, postepenim pomaganjem
zasluznih pojedinaca, da se njihov naporan rad vise isplati
od svrstavanja iza nezvani¢nih moénih voda.
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Problem 6 — Kako se resiti laznih diploma
ako ih ima toliko puno?

Pocetkom 2014. godine izbio je veliki skandal kada je
ustanovljeno da je bivsi rektor UP bio ko-autor tri rada koji
nisu bili povezani sa njegovom struénom oblas¢u (istorija) i
da ih je objavio u casopisu koji se smatra predatorskim od
strane neslavne Beallove liste.33 Rektor je postao meta
verbalnih napada zbog toga Sto su ova tri rada godinu dana
ranije iskoriS¢ena kao osnova za njegovo akademsko
unapredenje. Nakon niza studentskih demonstracija, on je
bio primoran da podnese ostavku na svoju funkciju.

Tekst koji sledi u nastavku isecak je iz zakljucka jednog od
radova bivSeg rektora, upotrebljenih za njegovo
unapredenje.

Imaju¢i u vidu vrednost minerala u nasem
svakodnevnom zivotu i geoloskog bogatstva, dolazimo
do zakljucka da je upravljanje mineralima ili prosto
upravljanje rudnicima pitanje od vaznosti za Zivot i
privredu svake zemlje. Razlog za to je Sto se procenjuje
da jedno od najve¢ih bogatstava svake zemlje jesu
njena geografska pozicija i geolosko bogatstvo. Upravo
zbog toga, upravljanje njima, pocevsi od faze
ispitivanja pa sve do faze vadenja, prerade ili uvoza, od
presudne su vaznosti i iziskuju puno nastojanja
razli¢itih grupa struénjaka. Medutim, sve ovo trebalo
bi da se podrzi programima ili razli¢itim projektima
vlade na lokalnom nivou i moglo bi da odigra posebnu
ulogu u upravljanju mineralima i kontroli cene uvoza-
izvoza.34

Ovo bi bio izolovan slucaj da su se akademska tela i
profesori Univerziteta u Pristini distancirali od jasno od
ovog ¢ina. Nazalost, Sef Katedre za istoriju zalozio se za
rektora, rekavsi da “svi treba da se dive njegovom nau¢nom
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radu i ne treba da ga kritikuju”.35 Akademski Senat i Odbor
Univerziteta takode nisu uspeli da preduzmu nikakvu meru
da isprave ovaj problem.

Dijagnoza

Slucaj bivseg rektora podstakao je ogromnu javnu debatu o
vrednosti akademskih diploma sa Univerziteta u Pristini.
Istrage koje su nakon toga sproveli mediji razotkrile su na
desetine publikacija univerzitetskih profesora
sumnjive vrednosti u ¢asopisima kojima svako ima
pristup koji se nazivaju “predatorskim” ili “laznim”. U
jednom slucaju, izvestaj koji je podneo tim istrazivaca UP-a
objavljen je u nacrtnoj verziji, sa vidljivim unetim
izmenama, dok su uputstva za uplatu greSkom ubacena u
¢lanak. U jos jednom slucaju, tri istrazivaca uspela su da
objave rad koji je bio 100% plagijat ranije objavljenog rada.
Autori su koristili veéinu ovih radova za njihovo
unapredenje i sticanje viSeg akademskog zvanja.

Nekadasnji predsedavaju¢i Upravnog odbora Univerziteta
istakao je sledece:

Skoro 80 procenata profesora deo je piramide
bezvrednih zvanja i publikacija na Univerzitetu u
Pristini $to objasnjava zustru reakciju. Linija odbrane
onih koji ne Zele da se otkrije njihov prljavi ves je jaka,
ali ¢e jednog dana istina isplivati na videlo.*®

Januara 2014, par nedelja pre ostavke rektora, Senat
Univerziteta u Pristini osnovao je komisiju koja “je trebalo
da preispita Casopise u kojima su clanovi akademskog
osoblja objavljivali svoje radove”.3” Nazalost, ova komisija
nikada nije podnela izvestaj. Umesto toga, Senat i
Komisija zauzeli su odbrambenu poziciju okrivljujuéi
medije i sve one koji su bili kriticki nastrojeni u vezi sa ovom
pojavom. Predsedavaju¢i Upravnog odbora Univerziteta u to
vreme, priznao je razmere problema tvrdeci da je odupiranje
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visoko zato Sto mozda do 80% profesora ima diplome
sumnyjive vrednosti.38

Iako ocekivana, nije povedena nikakva debata na ovu temu
na Univerzitetu. Nasuprot tome, debata je namerno
potiskivana, iako je doslo do poboljsanja u
transparentnosti objavljivanjem biografija osoblja. Juna
2014, Senat je uspostavio sedam odbora struc¢njaka koji je
trebalo da odrede prihvatljive casopise po studijskim
oblastimas39, ali ovi odbori nikada nisu zaziveli.

Nova uprava Univerziteta koja je preuzela upravljanje
septembra 2014. uvela je politiku koja navodi koje
publikacije su prihvatljive za unapredenje na Univerzitetu.
Medutim, ova politika stvorila je puno tenzija izmedu
rektora i Senata, posto se po prvi put desilo da je
Akademski odbor Univerziteta u Pristini odbio predloge za
unapredenje koje su akademske jedinice podnele, na osnovu
date politike. Sve doktorske disertacije izradene nakon rata
nalaze se u Univerzitetskoj biblioteci, gde su u sustini drzane
daleko od ociju javnosti. Nova uprava pokrenula je njihovo
objavljivanje na internetu, kako bi Sira javnost bila u boljoj
prilici da ih pogleda.

Kao Sto predlaze profesor Qéndrim Gashi4® akademska
zajednica na Kosovu trebalo bi da pokrene otvorenu,
temeljnu i sustinsku debatu o akademskom integritetu
i etici na univerzitetima, koja bi trebalo da ukljuci studente,
osoblje, gradansko drustvo i medije. Kao najstarija ustanova
za visoko obrazovanje u zemlji, Univerzitet u Pristini bi
trebalo da pokrene debatu i da preuzme odgovornost da je
povede.

Univerzitet u Pristini mora da izradi jasne politike o
akademskom unapredenju, preciziranjem casopisa
prihvatljivih za imenovanje. Takode, Univerzitet bi
trebalo da stvori sve uslove kako bi njegov Odbor za etiku
radio na transparentan nacin. U ekstremnim slucajevima
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nedoli¢nog akademskog ponasanja, Univerzitet bi trebalo da
preduzme sve neophodne mere kako bi zaStitio svoj
integritet, Sto podrazumeva i opoziv akademskih zvanja.
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Problem 7 - Prijavljivanje korupcije vas
moze dovesti u nevolju

Decembra 2013. godine, grupa od 11 bivSih studentskih
lidera, od kojih su cetvoro asistenti na fakultetima,
uhapsSena je i optuzena za korupciju. Oni su optuZeni da su
nezakonito posredovali u upisu novih studenata i polaganju
ispita na Univerzitetu.4 Curenjem u medije niza tekstualnih
poruka koje su razmenjene izmedu osumnji¢enih, u ove
poslove je impliciran jedan broj profesora, ali nije preduzeta
nijedna zakonska radnja protiv bilo kojeg od njih. Sest
meseci kasnije, sva uhapsena lica pustena su iz pritvora, dok
se jos uvek ceka potvrdivanje optuznice. Najmanje dvoje
njih vratilo se svojim predasnjim nastavnim duzZnostima u
ocekivanju sudenja. Juna 2015, odnosna akademska
jedinica predlozila je da jedan od osumnji¢enih bude
angazovan kao asistent na pola radnog vremena.4?

Iako postoji jaka percepcija o Siroko rasprostranjenoj
korupciji na Univerzitetu u Pristini, ovo je jedini slucaj
poznat autorima ovog izvestaja u kome su pokrenute
zakonske mere. Motiv je izopacen, u tome Sto vecina
studenata ne vidi nikakav razlog da prijavi korupciju.
Ukoliko vetina studenata zacrta za svoj interes da zavrSe
fakultete najkra¢cim moguc¢im putem, nemaju nikakav
interes da prijave korupciju.

Dijagnoza

Upis i ispiti najvise su podlozni korupciji na
Univerzitetu. Nase istrazivanje pokazuje da 61% studenata
veruje da se ispiti mogu poloziti uz mito, dok 64% veruje da
se isto moze posti¢i koriS¢enjem porodic¢nih ili prijateljskih
veza. Cetiri petine anketiranih studenata isti¢e da postoje
profesori koji ih primoravaju da kupe njihove udzbenike i
koji prema njima postupaju nepravicno, ukoliko ih ne
kupe.43 Vrlo cesto udzbenike prodaju sami profesori a
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studenti treba da upiSu svoje ime na knjigu, kako isti
primerak ne bi mogao da koristi neki drugi student.

r D

Neko se moze zacuditi zasto studenti ne prijavljuju
korupciju. Se¢ate se slu€aja osobe koja je uhvaéena
porukama na telefonu, kojima je dokazano da je
prodavao ocene. On je jednom pritvoren ali sada
se vratio na fakultet. Dakle, Sta je problem ovde?
(student UP)

\- S

Iako 60% studenata veruje da vecina nastavnika nije
ukljuéena u Kkorupciju, postoji opSte nepoverenje da
prijavljivanje korupcije ne¢e promeniti nista. Studenti se
plase da nece dobiti nikakvu podrsku za prijavljivanje
korupcije - wupravo nasuprot tome, plase se od
uznemiravanja ukoliko je prijave. Nekoliko ispitanika
iz gradanskog drustva okrivilo je medije da se ne zalazu
otvoreno protiv korupcije u visokom obrazovanju.4+ Aktivisti
gradanskog drustva i profesori veruju da monetarna
korupcija u vidu mita mozda nije najviSe rasprostranjena,
posebno kada govorimo o posredovanju za ocene, dok vide
razmenu usluga kao najistancaniji vid korupcije na
Univerzitetu.4

Lek

Resavanje pitanja monetarne korupcije u visokom
obrazovanju zahteva sistematska poboljSanja i interne
mehanizme za prijavljivanje, kako bi se ono i podstaklo.
Nemonetarna korupcija teza je da se suzbije i iziskuje visu
svest o stru¢noj etici i integritetu, kojima se stvara kriti¢na
masa pojedinaca koji gledaju sa negodovanjem na ovakvo
ponasanje, ¢ak i privatno. Bez obzira na vrstu korupcije koja
je prijavljena, Univerzitet bi trebalo da preduzme sve
neophodne mere da zastiti studente koji odluce da je prijave
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i da spreci bilo kakve vidove njihovog uznemiravanja.

Redovne studentske ocene nastavnog procesa
trebalo bi da se sprovode cesée kako bi se izmerila
percepcija o Kkorupciji i angazovanost profesora. Od
presudne je vaznosti da su ocene anonimne i popunjene
kada profesori nisu tu. Organizovanje elektronske ocene
profesora jednom u semestru bio bi delotvoran nacin da se
postigne ovaj cilj. Gradansko drustvo, mediji, studentske
organizacije treba da budu vise ukljucene u prijavljivanje
relevantnih informacija javnom tuziocu. Sudstvo mora da
postupi striktno po zakonu.
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Problem 8 — Od univerzalnog obrazovanja
do ispunjavanja buduéih potreba trzista
rada

Studentkinje kao procenat ukupnog broja upisanih studenata na UP

201011 [Z;47385,60%
2011/12 [Z751987,58%
2012/13 [Z,53818;54%
2013/14 [Z746836,48%
2014/15 [Z,62666,55%

U periodu od 2004. do 2015. godine broj studenata na
Univerzitetu u Pristini skoro se udvostrucio, sa 28,8324 na
52,665.47 Ukupan broj studenata upisanih na visokoskolske
ustanove povecao se jo$ viSe, posto je u periodu od 2008-
2013, obrazovano pet novih univerziteta, koji su preuzeli
jedan deo studentskog tela od Univerziteta u Pristini.

Novoupisani (po polu)

2010/11 [Z79539749% I Iviesss -
2011/12 [Z79208750% I VeSS
201213 [Z]8486,52% I ivzss -
2013/14 [Z7889)52% I v zzos -
2014/15 [Z]688251% I ivis22o -

Prethodni grafikon pokazuje trendove upisa na Univerzitetu
u Pristini. Pad u stopi upisa tokom 2013/14 rezultat je
stvaranja tri nova javna univerziteta koji su proizasli iz
Univerziteta u Pristini. Procenat studentkinja postepeno se
povecao, dostizuci 55% u 2014/15.4® Broj brucosa upisanih
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na UP pretrpeo je postepeni pad kao sto je prikazano sa leve
strane.49

Dijagnoza

Brz porast u stopi upisa u poslednjih deset godina
nesumnjivo je uticao na kvalitet nastave. Univerzitet je
neprekidno povecavao brojke a da nije adekvatno poboljsao
uslove za takav porast. Stavise, sa izuzetkom akademske
godine 2014/15, UP je uvek primao jos vise studenta u
odnosu na porast koji je prvobitno predvidao. Bez
adekvatnih uslova, univerzitet je zavrSio sa prenatrpanim
ucionicama i dodatnim fondom casova.

Studenti su primljeni iz niza drustvenih kategorija bez
obzira na njihov rezultat ostvaren na prijemnom ispitu. Tri
glavne kategorije koje su koriS¢ene da se ostvare kvote bile
su (a) ¢lanovi porodica ratnih veterana i Zrtava rata, (b)
studenti iz manjinskih zajednica i (¢) studenti iz albanskog
govornog podrucja iz susednih zemalja. Udruzenje ratnih
veterana insistiralo je da se u njihovo ime upise vise od 1000
kandidata u 2014.5° Prilikom upisa u akademsku godinu
2014/2015, na Univerzitet je primljeno 326 studenata iz
inostranstva (Albanija, Makedonija, Crna Gora itd.), 40 iz
dijaspore i vise od 450 iz manjinskih grupa: Bosnjaka,
Turaka, Egipéana i drugih.5* Mogle su se ¢uti tvrdnje da je
sistem upisa zloupotrebljen, posebno kada
govorimo o nekim od gore pomenutih kategorija.
Brojni studenti koji nisu pripadali ovim kategorijama
falsifikovali su svoju dokumentaciju kako bi dobili svoje
mesto na univerzitetu. Sa tim u vezi, nisu preduzete nikakve
zakonske mere. Tokom prvog semestra akademske godine
2014/15, nova uprava Univerziteta pozabavila se problemom
nezakonitog upisa i ovi upisi spreceni su u velikoj meri. Ovaj
proces propracen je bitkom izmedu rektora Univerziteta i
udruzenja koja zastupaju ratne veterane. Univerzitet je na
kraju doneo odluku da wukine predasnje prakse
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preferencijalnog postupanja iako se suocavao sa ogromnim
pritiskom i javnim demonstracijama.

Nacionalni ispitni sistem na srednjoskolskom nivou
predstavlja jos jedan kljuéni izazov koji utice na stopu upisa
na nivo bacelor studija. Maturski ispit (kao Sto je poznat)
sacinjava polovinu poena koji se ra¢unaju pri upisu na
univerzitet. Dvadeset poena nose ocene iz srednje Skole.
Gledano u celosti, 60% ocene dolazi iz srednje $kole Sto je
nejednako i daje nepravednu prednost onima koji su
naduvali svoje ocene u srednjoj Skoli ili onima koji su
prepisivali na maturskom ispitu. Neadekvatan sistem upisa
doprinosi isklju¢ivanju novih maturanata, koji gube veru
upravo u onu ustanovu koja treba da ih nadahne
entuzijazmom za budué¢nost.

Najpouzdaniji kriterijum je preostalih 40% koji zavise od
polaganja prijemnog ispita u organizaciji Univerziteta u
Pristini. Potraznja za upisom na studije takode nadmasuje
ponudu. U ovom trenutku, 22.5% studenata Univerziteta u
Pristini pohada programe na master studijama, dok samo
0.5% pohada doktorske programe. Ono Sto je interesantno,
kada govorimo o ova tri nivoa, postoji neprekidna
potraznja akademskih jedinica da se poveca broj
novih studenata, iako najcesce veéina njih jedva da
moze da izade na kraj sa postojec¢im brojevima, sto
lako dokazuju neadekvatne srazmere na relaciji profesor-
student.

Budzet Univerziteta u Pristini generalno je stabilan. On je
bio izloZen riziku redukcije budZetskih sredstava, kada je
vlada snizila studentske Skolarine za 50% tokom
predizborne kampanje 2014. Treba napomenuti da je
Skolarina smanjena sa 50 evra na 25, dok su stipendije
smanjene takode za 25% (854 studenata primilo je 700 EUR
na ime troskova zivota)s2. U proseku, finansijska sredstva po
glavi studenta izdvojena 2014. godine iznosila su 553 EUR
§to sacinjava 17.8% BDP-a po glavi stanovnika.53 U
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zemljama OECD-a, finansijska sredstva po glavi studenta
dostizu 27% BDP-a po glavi stanovnika.5># Srbija je tokom
2011. godine trosila 51% sredstava po glavi studenta i jedna
je od prvih pet zemalja u smislu potros$nje, iz perspektive
BDP-a po glavi stanovnika. 55 Sa te tacke gledista, Vlada je,
sa malim varijacijama, zadrzala isti nivo potrosnje kao sto je
to bio sluc¢aj u prethodnim godinama. Plate na univerzitetu
takode idu u korak, posto sacinjavaju skoro tri Cetvrtine
ukupnog budzeta (73.7%).5°

Lek

Univerzitet u Pristini i Ministarstvo obrazovanja zajednicki
bi trebalo pazljivo da preispitaju kapacitet za upis
dodatnih studenata. Ministarstvo bi trebalo da ostane
verno svojoj posveéenosti kvalitetu i trebalo bi da pomogne
UP-u da poboljsa srazmeru profesor-student na svim
fakultetima i u svim programima. Ova srazmera moZe se
poboljsati smanjenjem broja programa i broja studenata
koji se upisuju svake godine. Ukoliko postoje budzetska
ograni¢enja da se zaposli dodatno akademsko osoblje,
Univerzitet bi trebalo da razmotri moguénost da poveca
fond ¢asova kako bi se stvorio prostor za angazovanje novih
profesora.

Preferencijalno postupanje prema novim studentima trebalo
bi da se svede na minimum i da se primeni samo u onim
sluéajevima u kojima se smatra apsolutno neophodnim.
Univerzitet bi trebalo da poveéa tezinu prijemnih
ispita na ustrb nepodesnog nacionalnog sistema
ocenjivanja i neuravnoteZzenog ocenjivanja u srednjim
Skolama. Proces upisa treba da bude veoma transparentan
kako bi se izbegle sve moguce situacije koje mogu dovesti u
pitanje njegov kredibilitet.
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Problem 9 — Diploma sada, vestine kasnije

Postoji Siroko rasprostranjena percepcija da je glavni
prioritet studenata na Kosovu da dobiju diplomu sto je
mogucée brze. Kvalitet je manje vazan posto se smatra
sekundarnim kriterijumom za zaposljavanje. Uprkos
ograni¢enim moguénostima za zaposljavanje, svaki cetvrti
student (26%) odlucuje se da studira ekonomiju i poslovnu
administraciju, za kojima sledi pravo (12%), dok manje od
3% studira poljoprivredu i veterinu.5”? Kredibilitet
univerzitetskih diploma nasiroko se dovodi u pitanje na
osnovu izvestaja poslodavaca, povratnih informacija samih
studenata i imajuéi u vidu Siroko rasprostranjenu pojavu
prepisivanja.

Dijagnoza

\

Sistem koji se primenjuje u ovom trenutku na
Univerzitetu u Pristini je sistem davanja visokih
ocena studentima. Mogu da vam dam imena
profesora koji daju samo najviSe ocene (9 i 10).
Na ovaj naéin, stvaraju zabunu medu studentima,
terajudi ih da veruju da je sve u redu.
(aktivista gradanskog drustva)

\- S

Metode ocene koje se koriste na Univerzitetu u Pristini
podsticu studente da ucée napamet i da pamte
formulacije iz knjiga. Veliki broj studenata u mnogim
programima ¢ini nemogué¢im da se proprate tokom cele
akademske godine i da se ocene zadacima koji iziskuju
kreativnost. Umesto toga, studenti se uglavnom ocenjuju na
zavrsnim ispitima, $to su Cesto testovi na zaokruzivanje koji
zahtevaju pamcenje i misaone procese nizeg reda. Ovakve
metode ocene zahtevaju manje vremena da se ispiti provere
te ih preferira vetina profesora. Takode postoje izvestaji da
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su profesori isuvise velikodusni sa ocenama kako bi postali
popularni medu studentima. Time S§to su velikodusni,
profesori nadoknaduju svoje odsustvo sa ¢asova i ¢injenicu
da nisu bili u prilici da odrZe sve ono Sto je predvideno
nastavnim planom i programom.

Prepisivanje i varanje na ispitima glavni je problem
u kosovskom obrazovnom sistemu. Od oko 625 anketiranih
studenata, 79% potvrduje da je prepisivanje prilicno
prisutno na Univerzitetu u Pristini, dok se 73% slaze da
studenti ulazu posebne napore da se spreme za prepisivanje
na ispitu. Brojne fotokopirnice koje se nalaze u blizini
fakulteta nabavljaju primerke testova i ispitnih pitanja za
predmete u odredenim programima i smanjuju ih u formate
koji su korisni za varanje u vidu puskica. Istice se da se ove
prodavnice ¢esto posecuju u vreme ispita. Sa druge strane,
studenti takode nasSiroko koriste tehnologiju za varanje,
ukljucujuci pametne telefone i posebno osmisljene bubice i
slusalice. Ova tehnologija se ¢ak iznajmljuje studentima na
drustvenim medijima po veoma pristupaénoj ceni.

Veéina studenata preferira trenutne prakse testiranja
zato sto mogu da dobiju diplomu minimalnim
naporima. Oni bi pre polagali ispit kod profesora koji
im daje test nego kod profesora kod koga moraju
da napisu esej (student Univerziteta u Pristini).

Studenti iznose da se sistematski “podsti¢u” da prepisuju.
Mnogi profesori traze od njih da uce napamet i
koriste testove iz prethodnih ispitnih rokova koje je
lako nabaviti. Kad god mogu da izaberu ispitivaca, kao sto je
to sluc¢aj na nekim fakultetima, vecina studenata opredeljuje
se za profesore koji rade sa testovima na zaokruZzivanje
umesto onih koji od njih traze da napisu esej. Varanje se
nasiroko toleriSe i nije preduzeta nikakva ozbiljna mera da
se suzbije ova pojava na Univerzitetu. Velika vecina
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studenata ispitanika (87%) veruje da oni koji prepisuju na
ispitu treba da se suoce sa ostrijim disciplinskim merama,
$to nagovestava da u slucaju da ih UP uvede, nece nai¢i na
neki veéi otpor.

Plagijat je joS jedan vid varanja na Univerzitetu i posebno je
prisutan kada govorimo o pisanju diplomskih radova. Vrlo
cesto, diplomski radovi studenata predstavljaju
plagijat knjiga ili radova iz ranijih godina, i ponekada ih
¢ak ni ne pisu sami studenti. Postoje pojedinci koji piSu sve
ove radove za nadoknadu a koji plasiraju svoje usluge preko
drustvenih medija, i u nekim slucajevima, postavljanjem
svojih reklamnih plakata na zidove univerziteta.

Univerzitet u Pristini trebalo bi da zahteva da profesori
koriste niz razli¢itih metoda ispitivanja koje
podsti¢u raznolike vesStine i trebalo bi da im pomognu u
tom smislu. Profesori moraju izdvojiti viSe vremena za
ispitivanje, tokom semestra i zavr$nih ispita. Instrumenti za
ocenjivanje trebalo bi da se osmisle tako da se izmeri
kreativno i analiticko znanje. Posto se sve ocene upisuju
online, fakulteti u sastavu univta erzittrebalo bi da sprovode
redovne analize uspeha za svaki predmet, profesora i
program, kao prvi korak ka priblizavanju kriterijuma ocene
u najvecoj mogucoj meri. Na kratak rok, zahtevanje od njih
da posvete vecu paznju poboljSanju procesa ispitivanja,
trebalo bi da bude realno posebno posto se placaju za
sprovodenje ispita, iako bi ova praksa trebalo da bude
ukinuta.

Ispiti bi trebalo da budu razliciti svake godine i profesori
bi trebalo da budu manje samostalni pri
opredeljivanju za nacin realizacije ispita. Iako vrlo
kontroverzno, UP bi trebalo sa smanji sprovodenje ispita
metodom zaokruzivanja, koja predstavlja najlaksi oblik
varanja (¢ak i ako se ne koriste ista pitanja kao i na proslim
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ispitima).

Univerzitet treba da pokrene Siroku diskusiju o pojavi
varanja. Po toj analogiji, UP bi trebalo da preispita Kodeks
ponasanja studenata, propisujuc¢i ozbiljne disciplinske
mere za one koji su uhvaéeni kako prepisuju ili
njihove plagijate, ukljucujudi i iskljucenje sa univerziteta.
Treba uvesti efikasne mehanizme za primenu Kodeksa
ponasanja u praksi, npr. disciplinske komisije na nivou
akademskih jedinica.



Reforma Univerziteta u Pristini — moguc¢a misija?

ZavrSne napomene

1 The Economist. 18. januar 2014. The onrushing
wave.http://www.economist.com/news/briefing/21594264-previous-
technological-innovation-has-always-delivered-more-long-run-
employment-not-less

2 Proracuni autora na osnovu podataka Eurostata i Ministarstva za
obrazovanje, nauku i tehnologiju, 2015.

3 Treba napomenuti da postoji jo$ jedan univerzitet sa istim imenom koji
je smesten u Severnoj Mitrovici.

4 Rexhaj Xh., Pupovci D., 2015. Access to Higher Education in Kosovo,
(Pristup visokom obrazovanju na Kosovu), Academia Vol 5, No. 1.
Preuzeto sa:
http://academia.lis.upatras.gr/index.php/academia/article/view/2261/2
402

5Podaci Univerziteta u Pristini, 2015.

6Podaci Univerziteta u Pristini, 2015.

7Evropska komisija. 07.09.2007. Digital Agenda: ICT for jobs (Digitalni
program: IKT za radna mesta).
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/themes/12_digital agenda_ict.pdf
, COM(2007) 496 of 07.09.2007 "e-SKkills for the 21st Century: Fostering
Competitiveness, Growth and Jobs ("e-vesStine za 21. vek: Negovanje
konkurentnosti, rasta i radnih mesta), str. 1.

8 Telegrafi, 25. septembar 2015. Arsim Bajrami kritikoi mésimdhénésit
(Arsim Bajrami kritikuje nastavnike). Preuzeto sa:
http://www.telegrafi.com/lajme/arsim-bajrami-kritikoi-mesimdhenesit-
video-2-71181.html

9 Bota Sot, 1. februar 2013, Cilésia e dobét rrezikon té ardhmen (Slab
kvalitet preti buduc¢nosti). Preuzeto sa:
http://botasot.info/aktuale/208946/cilesia-e-dobet-rrezikon-te-

ardhmen/

10 Priredili autori podacima Webometrics-a, 2015. Preuzeto sa:
http://www.webometrics.info/en/Ranking Europe/Central_Eastern_Eu
rope.

11 Proracuni autora na osnovu skupa podataka Univerziteta u Pristini,
2015.

2 Skup podataka sa Univerziteta u Pristini, jul 2015.



Devet glavnih izazova i njihova reSenja

13 Statman, J., Huibregste, A., Pupovci D., Mullahatihiri V.: Kosovo
Workforce Readiness Assessment, (Procena spremnosti kosovske radne
snage), USAID, 2015. Preuzeto sa:

http://pdf.usaid.gov/pdf _docs/PAooKHz27.pdf

4 Intervjui koje je D4D realizovao sa studentima, 24. jul 2015.

15 Proracuni autora na osnovu skupa podataka Univerziteta u Pristini,
2015.

16Anketa radne snage za 2013, Agencija za statistiku Kosova, 2014.

Preuzeto sa: https://ask.rks-
gov.net/ENG/publikimet/doc_download/1174-results-of-the-kosovo-

2013-labour-force-survey

7Anketa radne snage za 2014, Agencija za statistiku Kosova. 2015.

Preuzeto sa: https://ask.rks-
gov.net/ENG/publikimet/doc_download/1314-results-of-the-kosovo-

2014-labour-force-survey

18 Kosovska agencija za akreditaciju, 2015 —podatke obradili autori.
Preuzeto sa: http://www.akreditimi-
ks.org/new/index.php/en/accreditation/2014-11-19-14-30-14/public-
institutions-accreditation

19 Ryan N., Kovacevic M., Todorova E.: Evaluation Review Report of
University of Prishtina “Hasan Prishtina”,(Izvestaj procene Univerziteta u
Pristini ,,Hasan Prishtina“) KAA, maj 2014. Preuzeto sa:
http://www.akreditimi-ks.org/new/index.php/en/latest-
events/doc_download/679-final-report-2014.

20 Ryan N., Kovacevic M., Todorova E.: Evaluation Review Report of
University of Prishtina “Hasan Prishtina”,”, (IzveStaj procene Univerziteta
u Pristini ,Hasan Prishtina“) KAA, maj 2014.str:25. Preuzeto sa:
http://www.akreditimi-ks.org/new/index.php/en/latest-

events/doc_download/679-final-report-2014.

21 Skup podataka sa Univerziteta u Pristini, jul 2015.

22 Universiteti i Prishtinés, 9. jul 2014. Rregullore pér t€ ardhurat
personale pér stafin akademik, shtesat pér funksione, honoraret dhe
funksionet (Uredba o licnom dohotku akademskog osoblja, bonusima za
funkcije, honorare i funkcije).

23 Proracuni autora na osnovu skupa podataka Univerziteta u Pristini,
2015.

24 Zgaga P. et al, Higher Education in the Western Balkans: Reforms,
developments, trends (Visoko obrazovanje na zapadnom Balkanu:



Reforma Univerziteta u Pristini — moguc¢a misija?

Reforme, dogadanja, trendovi), Faculty of Education, University of
Ljubljana, CEPS, Ljubljana, 2013 Preuzeto sa:
http://www.herdata.org/public/hewb.pdf

25 Telegrafi, 10 July 2015, Gjykata pérséri pezullon kthimin e profesoreve
me nga dy vende pune né listén e pagave té€ UP (Sud ponovo obustavlja
vracanje profesora sa dva radna mesta na platni spisak UP-a) . Preuzeto
sa: http://www.telegrafi.com/lajme/gjykata-perseri-pezullon-kthimin-e-
profesoreve-me-nga-dy-vende-pune-ne-listen-e-pagave-te-up-2-
66721.html

26 KAA (Kosovska agencija za akreditaciju), 13. mart, 2013, Zvanican
dopis Medicinskom fakultetu, Prot. 140/14.

27 Bota Sot, 29 July 2015, Rektori i UP-s€ kémbéngul né kritere ndérpret
mbledhjen e senatit pér t€ stopuar avancimet e dyshimta (Rektor UP
insistira na kriterijumima i prekida sastanak Senata kako bi se stopirala
sumnjiva unapredenja). Preuzeto sa:
http://botasot.info/kosova/422124 /rektori-i-up-se-kembengul-ne-
kritere-nderpret-mbledhjen-e-senatit-per-te-stopuar-avancimet-e-

dyshimta/

28 Zeka F., Xhemaj D., 19. jun 2009. Bota Sot. Preuzeto sa:
http://botasot.info/lajme/20597/berisha-universiteti-ka-humbuar-
pavaresine-zgjedhjet-ne-up-po-ndikohen-nga-geveria/ i KOHAnet, 11. jul
2012. Rector Magnificus. Preuzeto sa:
http://koha.net/?id=8&arkiva=1&l=106901

29Kosovski informativni centar, Rektori i ri i UP éshté zgjedhur me
ndihmén e PDK-sé (Novi rektor UP-a izabran uz pomo¢ PDK). Preuzeto
sa: http://www.kosova.com/artikulli/54827 i Studentet, 9. jul, 2009,
Universiteti i Prishtinés béhet me rektor té imponuar nga Qeveria.
(Univerzitet u Pristini dobija rektora koga je nametnula Vlada) Preuzeto
sa: http://www.studentet.info/modules/news/article.php?storyid=2005.

30 Univerzitet u Pristini, 2014, Preliminarni rezultati studentskih izbora za
Studentski parlament. Preuzeto sa: http://uni-
pr.edu/getattachment/23d4debf-45f2-4e4a-95a3-

415565029924 /Rezultatet-preleminare-te-zgjedhjeve-studentor-2014-
per-Parlament-Studentor.pdf.aspx

3t Telegrafi, 29. septembar 2013, Né shérbim té kujt kané organizatat
studentore? (Kome sluze studentske organizacije?). Preuzeto sa:
http://www.telegrafi.com/lajme/ne-sherbim-te-kujt-kane-organizatat-

studentore-2-36638.html i Telegrafi, 18. oktobar 2015. Organizatat




Devet glavnih izazova i njihova reSenja

“wy,

studentore, “argaté” té politikés, (Studentske organizacije “Segrti”
politike) Preuzeto sa: http://www.telegrafi.com/lajme/organizatat-
studentore-argate-te-politikes-2-72810.html

32 Univerzitet u Pristini, 2014, Preliminarni rezultati studentskih izbora za
Studentski parlament. Preuzeto sa: http://uni-
pr.edu/getattachment/23d4debf-45f2-4e4a-95a3-

415565029924 /Rezultatet-preleminare-te-zgjedhjeve-studentor-2014-
per-Parlament-Studentor.pdf.aspx

33Scholarly Open Access. Lista samostalnih ¢asopisa. Preuzeto sa:
http://scholarlyoa.com/individual-journals

34 Tahiri, Isa et al. 2004. “Minerals and its managing” (Minerali i
upravljanje istima), International Journal of Engineering and
Management Sciences. http://www.scienceandnature.org/IJEMS-
Vol4(2)-Apr2013/IJEMS_V4(2)2013-20.pdf

35 Koha Ditore, 31. januar, 2014. Preuzeto sa:
http://koha.net/?id=8&arkiva=1&l=173607

36 Nitaj, Muharrem. 12. januar, 2014. 80% e profesoréve me tituj dhe
publikime té pavlera (80% profesora sa bezvrednim zvanjima i
publikacijama). Preuzeto sa: http://botasot.info/kosova/272676/nitaj-
80-e-profesoreve-me-tituj-dhe-publikime-te-pavlera/

37 Telegrafi, 28. januar 2014. Senati ngrit komision per verifikimin e
revistave te dyshimta (Senat obrazovao komisiju za proveru sumnjivih
Casopisa). Preuzeto sa: www.telegrafi.com/lajme/senati-ngrit-komision-
per-verifikimin-e-revistave-te-dyshimta-2-40569.html

38 Bota Sot, 12. februar 2014. 80% e profesoréve me tituj dhe publikime té
pavlera (80% profesora sa bezvrednim zvanjima i publikacijama).
Preuzeto sa: botasot.info/kosova/272676/nitaj-80-e-profesoreve-me-
tituj-dhe-publikime-te-pavlera/

39Univerzitet u Pristini, (Odluka o imenovanju stru¢nih komisija), 2014.
Preuzeto sa: http://uni-pr.edu/getattachment/6055a339-bfga-4904-
bdes-8acofd16efbf/Vendim-per-emerimin-e-komisioneve-te-eksperteve,-
p.aspx

40 Gashi Q. April 2014, Kosovo’s Public Universities — Academic Integrity
in Jeopardy (Kosovski javni univerziteti — Akademski integritet u
opasnosti), KAS,. Preuzeto sa: www.kas.de/wf/doc/kas 37483-544-1-
30.pdf?140415124821




Reforma Univerziteta u Pristini — moguc¢a misija?

#'Telegrafi, Arrestohen 11 persona pér korrupsion né UP. (11 lica
uhapseno za korupciju na UP), 12. decembar 2013. Preuzeto sa:
http://www.telegrafi.com/lajme/arrestohen-11-persona-per-korrupsion-
ne-up-80-6359.html

42Telegrafi.Fakulteti filozofik propozon per bashkepunetor personin e
akuzuar per shitje notash (Filozofski fakultet predlaze za saradnika osobu
optuZenu za prodaju ocena), 28. jun 2015. Preuzeto sa:
http://www.telegrafi.com/lajme/fakulteti-filozofik-propozon-per-
bashkepunetor-personin-e-akuzuar-per-shitje-notash-2-66051.html

43 Anketa D4D realizovana sa studentima Univerziteta. 1-5. juna 2015.

44 Intervjui D4D-a sa predstavnicima gradanskog drustva. 15-25. jula
2015.

45 Intervjui D4D-a sa predstavnicima gradanskog drustva i profesorima.
15-25. jula 2015.

46 Rexhaj Xh., Pupovci D.: Access to Higher Education in Kosovo,(Pristup
visokom obrazovanju na Kosovu) Academia Vol 5, No. 1, 2015. Preuzeto

sa:
http://academia.lis.upatras.gr/index.php/academia/article/view/2261/2

402
47Skup podataka sa Univerziteta u Pristini, jul 2015.

48 ProracCuni autora na osnovu skupa podataka Univerziteta u Pristini,
2015.

49Skup podataka sa Univerziteta u Pristini, jul 2015.

50 Zéri. 27. novembar 2014. Ja ¢faré kércénimi ia béjné shtetit Veteranét e
UCK-sé. (Ovo su pretnje koje veterani OVK upucuju drzavi). Preuzeto sa:
http://www.zeri.info/aktuale/8617/ja-cfare-kercenimi-ia-bejne-shtetit-
veteranet-e-uck-se-foto/

51 Univerzitet u Pristini, 8. jul 2015. Konkurs za prijavljivanje studenata
na prvu godinu diplomskih studija za akademsku godinu 2014/2015.
Preuzeto sa: www.uni-pr.edu/Lajmet/4859.aspx

52 Pllana, Ardian. 23 april 2015. A po shkelet dinjiteti i bursistéve? (Da li
je dostojanstvo dobitnika stipendista naruseno?) http://www.kosova-
sot.info/opinione/6989/a-po-shkelet-dinjiteti-i-bursisteve/ i Universiteti
i Prishtinés. 18 mars 2015. Listat e pérfituesve t€ bursave universitare.
(Lista dobitnika/korisnika univerzitetskih stipendija) http://www.uni-
pr.edu/lajmet/listat-e-perfituesve-te-bursave-universitare.aspx

53 Proracuni autora na osnovu skupa podataka Univerziteta u Pristini,



Devet glavnih izazova i njihova reSenja

2015. i izvestaja o reviziji.

54 OECD. Education at a Glance 2014: OECD Indicators. (Obrazovanje na
dlanu: Pokazatelji OECD-a), 2014. Preuzeto sa:
http://www.oecd.org/edu/EAG2014-
Indicator%20B1%20%28eng%29.pdf

55 Universitas. 2015. 2015 Ranking adjusted for economic development,
(Rang prilagoden ekonomskom razvoju). Preuzeto sa:
http://www.universitas21.com/article/projects/details/244/2015-
ranking-adjusted-for-economic-development i Svetska banka. 2011.
Government expenditure per student, primary (% of GDP per capita)
(Trosak Vlade po studentu, primarni (% BDP po glavi stanovnika)).
Preuzeto sa: http://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.PRIM.PC.ZS

56 Proracuni autora na osnovu skupa podataka Univerziteta u Pristini,
2015. i izvestaja o reviziji.

57 Proracuni autora na osnovu skupa podataka Univerziteta u Pristini,
2015



Reforma Univerziteta u Pristini — moguc¢a misija?

LISTA PUBLIKACIJA:

Izbori i politi¢ke stranke

#1

#2

#3

#4

#5

#6

#7

#8

#9

InstitutD4D. Septembar 2011 Izborni trendovi 2000-
2010.

Institut D4D. Mart 2012. Utisak o reformi: Kako povratiti
poverenje u izbore?

Malazogu, Leon, Visar Sutaj i Drilon Gashi. Novembar
2012. Revizija birackog spiska za Kacanik: Uzorak za
Kosovo.

Malazogu, Leon i Selatin Kllokoqi. Februar 2013. Izvucene
pouke za buduée izbore: Analiza prevremenih izbora za
gradonacelnika u Urosevcu i Kacaniku.

Malazogu, Leon i Selatin Kllokoqi. Septembar 2013.
Tumacenje poverenja, Percepcije o predstavljanju i
uceséu.

Malazogu, Leon i Selatin Kllokoqi. Septembar 2013.
Izborna deforma: Dve godine kasnije, reforma na nuli

Leon Malazogu i Brenna Gautam; uz priloge Rezarte
Delibashzade & Ngadhnjim Halilaj. 26. novembar 2014.
Politi¢ki kompas Kosova — orijentir politi¢kih stranaka

Dardan Berisha uz priloge Dritona Qerigija, Mjellme
Hapciu-Alijaj & Rine Vokshi, jul 2015. Uspostavljanje
pravde na izborima

Leon Malazogu uz priloge Ngadhnjima Halilaja i Rezarte
Delibashzade, jul 2015. Izborni trendovi 2000-2014-
Brojc¢ana analiza zastupanja i uc¢esca

Preporuke Foruma Reforma

#1
#2

#3

Institut D4D. 29. novembar 2011. Struktura CIK-a
Sastavio Institut D4D. 17. januar 2011. Izborni sistem

Sastavio Institut D4D. 29. novembar 2011. Popravljanje
birackog spiska



#7

Devet glavnih izazova i njihova reSenja

Sastavio Institut D4D. 12. decembar 2011. Preporuke za
izbor predsednika Kosova

Podrzali: D4D, KIPRED, INPO, KMDLNJ, INDEP, DT,
KHK, QPA i NOMP.Za istinsku izbornu reformu

Institut D4D. 20. decembar 2011. Predstavljanje izbornog
sistema

Etnicéki odnosi

#1

#2&3

#4

#5

#6

Malazogu, Leon i Vladimir Todori¢. Novembar 2011.
Dijalog Beograda i Pristine: Proces uskladivanja interesa.
PER-K/D4D Institut i NPC-Belgrade

Malazogu, Leon, Viktor Popovi¢ i Shpend Emini. Mart
2012. PoboljSanje perspektive mladih kosovskih Srba.
Gradski zZivot u sredinama sa srpskom veéinom na
Kosovu. PER-K/D4D.

Malazogu, Leon i Florian Bieber. Septembar 2012.
Buduénost odnosa Pristine i Beograda. PER-K/ D4D
Institut.

Malazogu, Leon i Alex Grigorev. Septembar 2012. Od
kreativne nejasnotée do konstruktivhog procesa: Kako
priéi severu Kosova? PER-K/D4D Institut

Ejdus, Filip, Leon Malazogu i Milan Nic. Oktobar 2013.
Opstinski izbori na severu Kosova: Ka novoj ravnotezi?
Objavili zajednicki CEPI, BCSP and D4D.

Javni interes

#1

#2

#3

Sejdiu, Dardan i Kastriot Jahaj. Januar 2013. Prikriveni
porez: Zasto gradani Kosova plaéaju vise?

Gashi, Drilon i Shoghi Emerson. Maj 2013. Klasa za sebe:
Politicki patronat i njegov uticaj na drustvenu
pokretljivost na Kosovu

Sutaj, Visar i Leon Malazogu. Januar 2013. Neka pravo
gradansko drustvo digne svoj glas! Uloga udruZenja u
uobli¢avanju odluka u interesu javnosti



Reforma Univerziteta u Pristini — moguc¢a misija?

#5

Miftari, Naser. Septembar 2013. Izazov konsolidacije:
Jacanje nezavisnosti medijskih institucija na Kosovu.
Miftari, Naser. 2013. Krenuti od nule: Uloga medija u
uspostavljanju medijskih institucija na Kosovu. Radni
izveStaj 4, priredila Analitika — Centar za socijalna
istrazivanja & D4D — Demokratija za razvoj.

Ardiana Gashi i Artane Rizvanolli; uz priloge Natalya
Wallin, Rezarta Delibashzade i Ngadhnjim Halilaj. 25.
februar 2015. Koliko kosta partrijarhat.

Memorandumi reakcije

#1

#2

#3

#4

#5

Institut D4D. Novembar 2012. Prekomerna reakcija
policije

Institut D4D. Decembar 2012. Model dve Nemacke
Institut D4D. 12. jul 103. Utvrdeni kriterijumi za nove
opstine

Institut D4D& Qéndrim Gashi. Januar 2013.
Memorandum reakcije br. 4 — Univerzitet u Pristini u
zacaranom krugu

Institut D4D& Kushtrim Palushi. Januar 2013.
Memorandum reakcije br. 5 — Izborna reforma

Pokazatelji i scenariji

#1 Institut D4D. Novembar 2010. Uc¢inak zasnovan na
pokazateljima pre i nakon: Godi$nja revizija za 2010.

#2 Institut D4D. Stanje drzave: Pokazatelji u¢inka.

#3 Malazogu, Leon. Novembar 2013. Ne slazu se ¢ak ni u vezi
imena: Odlaganje problema nece pribliziti
strane oko Zajednice

#4 N/D

Istrazivacki resursi i zavrsni studentski radovi

Druge publikacije

#1 Niz radova javne podrske 1 preporuka takode se moze naci

na nasoj veb stranici.



Devet glavnih izazova i njihova reSenja



Reforma Univerziteta u Pristini — moguc¢a misija?



Devet glavnih izazova i njihova reSenja



Reforma Univerziteta u Pristini — moguc¢a misija?
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Demokratija za razvoj (D4D) je istrazivacki institut koji je obrazovan
2010. godine sa vizijom da je demokratija preduslov za razvo;j.

Misija je D4D-a da uti¢e na razvoj javne politike sa ciliem da se
ubrza drustveno-ekonomski razvoj Kosova, pobolj$a upravljanje i
ojaa demokratska kultura u zemlji. D4D je zacrtao za svoj prioritet
kvalitetna istrazivanja, usredsredena na cCinjenice i brojke i javnu
debatu okrenutu ka buducnosti.

Za viSe informacija o aktivnostima D4D-a, molimo vas pogledajte
nasu veb stranicu: www.d4d-ks.org.
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